ZARZADZENIE NR 151/2023
Burmistrza Miasta Mikolajki
z dnia 30 listopada 2023r.

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Urze¢dzie Miasta i Gminy

w Mikolajkach oraz pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Mikolajki.

Dzialajac na podstawie art. 68 ust. 1, art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z p6zn. zm.), art. 33 ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z pézn. zm.) oraz
w oparciu
o Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r. nr 15 poz. 84) i
Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. 56), zarzadza si¢ co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy
w Mikotajkach oraz pozostatych jednostkach organizacyjnych Gminy Mikotajki, ktorej tre$é

stanowi zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.
Wprowadza si¢ obowiazek oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Gminy Mikotajki oraz we wszystkich komorkach organizacyjnych Urzedu

Miasta 1 Gminy w Mikolajkach w oparciu o przepisy okreslone w niniejszej polityce.

§ 3.
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Mikotajki oraz Kierownikom

pozostatych jednostek organizacyjnych Gminy.

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Mikolajki .
Piotr Jakubowski




ZABLACZNIK do Zarzadzenia Nr 151/2023

Burmistrza Miasta Mikotajki z dnia 30 listopada 2023 r. |

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy w Mikotajkach
oraz pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Mikotajki

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE MIASTA 1 GMINY W MIKOLAJKACH ORAZ POZOSTALYCH
JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY MIKOLAJKI

§1.
Postanowienia wstepne.
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem;

2) sposob identyfikowania ryzyka;

3) sposob przeprowadzania analizy ryzyka;

4) sposdb reagowania na zidenty fikowane ryzyko;

5) sposob oceny procesu zarzadzania ryzykiem;

6) zasady dokonywania przegladu i raportowania wynikéw analizy ryzyka.

2. llekro¢ w niniejszej polityce jest mowa o:

1) ,,Gminie” - nalezy przez to rozumie¢ Gming Mikotajki;

2) ,,Urzedzie” - nalezy przez to rozumie¢ Urzagd Miasta i Gminy w Mikotajkach;

3) ,,Burmistrzu” - nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Mikotajki;

4) ,.Sekretarzu” - nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy Mikolajki odpowiedzialnego za
koordynacje systemu kontroli zarzadczej (koordynator kontroli zarzadczej);

5) ,.komérce organizacyjnej” - nalezy przez to rozumie¢ referat Urzedu Miasta i Gminy
w Mikotajkach jak rowniez samodzielne stanowisko pracy funkcjonujace w strukturze
organizacyjnej Urzedu (podlegajgce bezposrednio Burmistrzowi);

6) ,.kierowniku komorki organizacyjnej” - nalezy przez to rozumie¢ kierownika referatu jak
réwniez pracownika zajmujacego samodzielne stanowisko pracy w Urzedzie (podlegajacego
bezposrednio Burmistrzowi);

7) ,.pracownikach” - nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw komoérek organizacyjnych Urzedu
Miasta i Gminy w Mikotajkach;

8) ,.bezposrednim przetozonym™ — nalezy przez to rozumie¢ osobe zarzadzajgcg praca danego
pracownika odpowiednio:

a) kierownika komérki organizacyjnej w stosunku do podlegtych mu pracownikéw oraz

b) Burmistrza w stosunku do kierownikow komoérek organizacyjnych;



9) .pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy” - nalezy przez to rozumieé jednostki
organizacyjne Gminy Mikolajki wymienione w zalaczniku do uchwaty nr XVI1/63/2020 Rady
Miejskiej w Mikotajkach w sprawie statutu Gminy Mikolajki;

10) ,.kierowniku jednostki organizacyjnej Gminy” - nalezy przez to rozumieé odpowiednio
kierownika lub dyrektora jednostki organizacyjnej Gminy Mikotajki, o ktérej mowa w pkt 9
niniejszego ustepu;

11) ..ryzyku” - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest sita skutku oddzialywania
oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia;

12) ,,zarzgdzaniu ryzykiem” - nalezy przez to rozumieé skoordynowane dziatania, podejmowane
zar6wno przez Burmistrza, kierownikow pozostatych jednostek organizacyjnych Gminy,
kierownikéw komérek organizacyjnych jak réwniez pozostatych pracownikow, kitdre
poprzez identyfikacje i analize ryzyka oraz okreslanie adekwatnych reakcji na ryzyko
zwigkszajg prawdopodobienstwo osiggnigcia celow i realizacji zadan;

13) ,;mechanizmach kontrolnych” - nalezy przez to rozumie¢ metody, polityki, standardy,
procedury, fizyczne Srodki oraz dziatania stosowane w celu zahamowania lub zmniejszenia
negatywnych skutkow ryzyka, minimalizacji prawdopodobienstwa jego wystapienia;

14) ,wilascicielu ryzyka” - nalezy przez to rozumie¢ pracownika odpowiedzialnego za dane
ryzyko, ktory jest rozliczany przez bezposredniego przelozonego ze skutecznosci
zarzadzania tym ryzykiem;

15) ,,prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka” - nalezy przez to rozumieé szacowane
prawdopodobienistwo lub mozliwosé wystapienia zdarzenia lub dziatania, ktére wptynie na
zdolnosé¢ Urzedu do realizacji swoich celow;

16) ,.skutku ryzyka™ - nalezy przez to rozumie¢ oddziatywanie/ wplyw ryzyka na zdolno$¢ do
realizacji celow;

17) ,poziom istotnosci ryzyka” - nalezy przez to rozumie¢ wynik bedacy iloczynem
oszacowanego skutku wystgpienia ryzyka i prawdopodobiefistwa jego wystapienia;

18) ,,akceptowalnym poziomie ryzyka” - nalezy przez to rozumieé¢ poziom ryzyka mozliwy do
zaaprobowania przez wlasciciela ryzyka;

19) ,rejestrze ryzyk™ - nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzona

identyfikacje i analize ryzyk.



§2.
l. Polityka zarzadzania ryzykiem ma na celu ujednolicenie podejscia do procesu zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy w Mikotajkach oraz pozostatych jednostkach
organizacyjnych Gminy.
2. Biezace zarzadzanie ryzykiem jest procesem realizowanym przez pracownikéw na kazdym
szczeblu struktury organizacyjnej Urzedu oraz pozostalych jednostek organizacyjnych Gminy.
3. Burmistrz Miasta Mikotajki wprowadza system zarzadzania ryzykiem, a tym samym zapewnia:
1) wsparcie dla realizacji celéw Urzedu oraz pozostatych Jednostek organizacyjnych Gminy
poprzez identyfikacje ryzyk mogacych wplynaé negatywnie na realizacje celéw
1 odpowiednig reakcje na zidentyfikowane ryzyka oraz identyfikacje mozliwosci rozwoju
1 poprawy uzyskiwanych wynikows;

2) potozenie wigkszego nacisku pracownikéw na sprawy faktycznie istotne;

3) skrocenie czasu reakcji kierownictwa oraz pracownikow na sprawy kryzysowe;

4) szybsze i skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia;

5) ograniczenie ilosci negatywnych zdarzef majacych wplyw na organizacj¢ pracy;

6) skoncentrowanie dziatan na poprawne wykonywanie wia$ciwych zadan;

7) zwigkszenie prawdopodobienstwa wdrozenia planowanych zmian;

8) racjonalniejsze wykorzystanie zasobow;

9) swiadome podejmowanie ryzyka i decyzji.

S

1. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwickszenie prawdopodobienistwa osiagniecia wyznaczonych
celow 1 zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobiefstwa wystapienia ryzyka oraz
zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami.

2. Wdrozenie Polityki zarzadzania ryzykiem nastepuje poprzez:

1) okreslenie jasnych, spojnych i zgodnych z misjg kazdej jednostki, celow i zadan;

2) ustalenie mierzalnych wskaznikéw realizacji wyznaczonych celéw i zadan;

3) identyfikacje ryzyka;

4) analize zidentyfikowanego ryzyka;

5) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan;

6) okreslenie reakcji na ryzyko;

7) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji celow i zadaf oraz poziomu wystepujacego
ryzyka;

8) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze].

(8]



1.

§ 4.
Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem.
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w Gminie ponosi

Burmistrz.

2. Za prawidtowy przebieg zarzadzania ryzykiem odpowiada réwniez:

('S

1) kierownik komorki organizacyjnej - za biezaca identyfikacj¢ 1 analize ryzyka, okreslanie
akceptowalnego poziomu dla ryzyk operacyjnych, projektowanie mechanizmow
kontrolnych w zakresie ryzyk wlasciwych dla dziatania komérki organizacyjnej;

2) kierownik jednostki organizacyjnej Gminy - za biezaca identyfikacje i analize ryzyka,
okreslanie akceptowalnego poziomu dla ryzyk operacyjnych, projektowanie mechanizmow
kontrolnych w zakresie ryzyk wiasciwych dla dziatania danej jednostki organizacyjnej;

3) kazdy pracownik Urzedu i pozostatych jednostek organizacyjnych Gminy za biezacy
identyfikacje i analiz¢ ryzyka, okreslanie akceptowalnego poziomu dla ryzyk operacyjnych,
projektowanie mechanizméw kontrolnych w  obszarze swojego zakresu czynnosci

1 odpowiedzialnosci.

. Za koordynacje systemu zarzadzania ryzykiem w Gminie odpowiedzialny jest Sekretarz -

koordynator kontroli zarzadczej, z zastrzezeniem ust. 5 niniej szego paragrafu.

- Sekretarz sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli

zarzadeze] oraz inicjuje dzialania niezbedne do prawidlowej organizacji systemu zarzadzania

ryzykiem i prawidtowego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem.

. Funkcja koordynatora, niezaleznie od jego kompetencji i zadan, nie zmienia ostatecznej

odpowiedzialnosci Burmistrza za prawidiows organizacje tego systemu.
Pracownicy sg odpowiedzialni za zglaszanie bezposredniemu przetozonemu lub Sekretarzowi
(koordynatorowi) informacji o pojawiajacych sie ryzykach lub innych istotnych problemach
dotyczacych realizacji zadan.
§ 5.
Identyfikacja ryzyka.

- Identyfikacji oraz analizy ryzyka dokonuje si¢ w odniesieniu do celéw Urzedu przyjetych do

realizacji w danym roku jak rowniez do zadan poszezegolnych komérek organizacyjnych.

- Za pisemna identyfikacje i analize ryzyka na poziomie pozostatych jednostek organizacyjnych

Gminy odpowiadajg kierownicy tych jednostek (realizacja czynnogci okreslonych w ust. 3).

. Postepowanie przy identyfikowaniu i analizie ryzyka polega na wykonaniu nastepujacych

kolejno po sobie czynnosci:

1) ustalenie listy celé6w/ zadan do realizacji w danym roku;
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2) okreslenie ryzyk dla kazdego celu przyjetego do realizacji przy ewentualnym wykorzystaniu
kwestionariusza identyfikacji ryzyka;

3) okreslenie przyczyn i skutkow zidentyfikowanego ryzyka;

4) okreslenie wystepujacych oraz koniecznych do wprowadzenia mechanizméw kontrolnych
w celu zminimalizowania zidentyfikowanego ryzykas;

5) okreslenie punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka;

6) monitoring okreslonych celow i poziomu zidentyfikowanego ryzyka.

. W przypadku istotnej zmiany warunkéw funkcjonowania Urzedu czy pozostatych jednostek

organizacyjnych Gminy, korekty planu ich dziatalnosci lub korekty planu finansowego, a takze
w przypadku stwierdzenia wystapienia nowego rodzaju ryzyka, nalezy dokonaé ponownej jego

identyfikacji.

. Przyjmuje sig, iz proces identyfikacji ryzyka w Gminie odbywa si¢ przynajmniej raz w ciagu

roku kalendarzowego tj. nie pézniej niz w ostatnim dniu roboczym listopada.

. Identyfikacja jest waznym elementem, bowiem ryzyka, ktére nie zostang okreslone na tym

etapie, nie bedg brane pod uwage na dalszych etapach zarzadzania ryzykiem.
W identyfikacji ryzyk powinni uczestniczyé pracownicy bezposrednio odpowiedzialni
za realizacj¢ wyznaczonych celéw i zadarn oraz osoby je realizujace.
Metoda identyfikacji ryzyka wystepujacego w Urzedzie jest zastosowanie kwestionariusza
identyfikacji ryzyka - uzgodnionej listy pytan umozliwiajacych zidentyfikowanie obszarow
ryzyka. Kwestionariusz przesyla si¢ do jak najwickszej liczby osob, ktére mogg pomoc
w identyfikacji ryzyka dla danego celu. Przykiadowy kwestionariusz identyfikacji ryzyka
stanowi zafgeznik nr 1 do niniejszej polityki (nie jest to katalog zamkniety);
W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sig czynniki je ksztattujace, w zwiazku z czym
mozna wyrozni¢ ryzyko:
1) strategiczne - ryzyko dtugookresowe, odnoszace sie do dtugoterminowych celow Urzedu;
2) operacyjne - ryzyko krotkookresowe, zwigzane z codziennym funkcjonowaniem Urzeduy;
3) wewnetrzne - ryzyko determinowane przez czynniki wewnetrzne, obejmuje dziatania
wewnetrzne Urzedu;
4) zewnetrzne - ryzyko determinowane przez czynniki zewnetrzne
Do kazdego ryzyka nalezy przypisaé¢ whasciciela ryzyka.
W przypadku identyfikacji ryzyka pracownicy Urzedu sa zobowigzani podjaé dziatania
zmierzajace do zapobiegania wystapieniu ryzyka, a w przypadku, kiedy zapobiezenie nie jest
mozliwe, do podjecia dziatan naprawczych i korygujacych.
Jesli podjgcie decyzji, o ktérych mowa powyzej wykracza poza zakres odpowiedzialno$ci

i kompetencji danego pracownika, pracownik ten jest zobowigzany niezwlocznie
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poinformowaé o zidentyfikowaniu ryzyka bezposredniego przetozonego celem podjecia przez

niego dziatan okreslonych w ust. 13 niniejszego paragrafu.

. Generalng zasadg wustalania i wdrazania dziatan zapobiegawczych lub naprawczych

1 korygujgcych (mechanizméw kontrolnych) jest zachowanie nalezytej proporcji pomiedzy
kosztami wdrozenia tych dziatan, a skutkami wystgpienia danego ryzyka.

Koszt mechanizméw kontrolnych nie powinien przekroczy¢ kosztéw wystapienia ryzyka.
Pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem sa zobowiazani do monitorowania
skutecznosci ustalonych mechanizméw kontrolnych. Biezace monitorowanie prowadzone jest
w ramach zwyklej, powtarzalnej dziatalnosci Urzedu.

W przypadku stwierdzenia, ze wdrozone mechanizmy kontrolne nie sa skuteczne i nie
zapobiegajg wystgpieniu ryzyka lub minimalizacji skutkéw jego wystgpienia nalezy podjaé
dzialania zmierzajace do wprowadzenia nowych mechanizméw kontrolnych lub wzmocnienia
istniejgcych mechanizméw kontrolnych.

§ 6.
Analiza zidentyfikowanego ryzyka.

. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizic majacej na celu oszacowanie:

1) ryzyka nieodlacznego - wystepujacego bez jakichkolwiek mechanizméw kontrolnych (ogédtu
metod, dziatan, systemow), ktére ograniczaja to ryzyko, poprzez okreslenie:
a) prawdopodobienstwa jego wystapienia (P) - ocena punktowa w skali od 1 do 3,
b) skutku (wptywu, straty), jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie tego zdarzenia
(S) - ocena punktowa od 1 do 3;
2) ryzyka rezydualnego - wystgpujacego po wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych, poprzez
okreslenie:
a) prawdopodobienstwa jego wystapienia (P) - ocena punktowa w skali od 1 do 3,
b) skutku (wpltywu, straty), jaki bedzie mialo ewentualne wystgpienie tego zdarzenia
(S) - ocena punktowa od 1 do 3.

. Ustalenie prawdopodobienstwa (P) i skutku (S) w trzystopniowych skalach umozliwia ustalenie

poziomu istotnosci ryzyka (R) jako iloczynu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P) oraz
jego skutku (S) wyrazonych punktowo:

R=PxS

gdzie:

3.

R - poziom istotnosci ryzyka
P - prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia
S - skala oddzialywania w przypadku wystapienia zdarzenia (skutek)

Do okreslenia prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka nalezy stosowaé nastepujace definicje:



Prawdopodobienstwo Hosé¢
wystapienia ryzyka punktow

R 3 Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, Ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciagu roku.

éreduie 5 Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ sporadycznie w ciagu roku.

ki | Istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete

L R ryzykiem zdarzy sie raz w ciagu roku lub nie wystapi weale. J

4. Do okreslenia skutku ryzyka nalezy stosowaé nastepujace definicje:

Skutek wystapienia
ryzyka*

Iosé
punktow

wysoki

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny
lub bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych zadan albo
osigganie zalozonych celow — powazny uszczerbek w zakresie
jakosci wykonywanych zadan, powazna strata finansowa lub na
reputacji Urzedu. Przywrécenie stanu poprzedniego bedzie
procesem trudnym i dtugotrwatym.

sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strat¢ posiadanych
zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywnosé dzialania, jakogé
wykonywanych zadan, reputacje Urzedu.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wiazaé
niewielka strata finansowa oraz trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

niski

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczna strate finansowa,
1 zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na
reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna latwo usunggé.

5. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ mape istotnosci ryzyka, ktéra stanowi macierz

prawdopodobienistwo - skutek.
Prawdopodobienstwo
_ S
wysokie
srednie 2
niskie 1 2
L
niski Sredni Skutek




6. Przyjety wzor dla obliczenia wspolczynnika istotnosci ryzyka zaklada, ze poziom zagrozenia
w kazdym przypadku zalezy zaréwno od prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka, jak
1 wplywu, a wiec ze ryzyko bardzo prawdopodobne, ale wywolujace niewielkie skutki moze
mie¢ podobny stopien istotnosci, jak ryzyko malo prawdopodobne, ale o powaznych
przewidywanych skutkach.

7. Z uwagi na trzystopniows skalg zaréwno prawdopodobiefistwa (P) jak i skutku (S) wspétezynnik
istotnosci danego rodzaju ryzyk moze przyjac¢ wartos¢ od 1 do 9.

8. Poziomy istotnosci ryzyka (R):

Ryzyko o wysokim skutku oraz wysokim Iub $rednim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim skutku i wysokim prawdopodobienstwie.

| Ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie. Ryzyko
0 $rednim wplywie oraz o $rednim lub niskim prawdopodobiefistwie.
Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.

: 7Ryzyll{o ni.e.zﬁacz.n.é: R Ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim lub niskim
1 - 2 punktéw prawdopodobieristwie.

9. Przyjeto nastepujgce podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

1) ryzyko nieznaczne (RN) - ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowaé i w miare
potrzeby sprawdzaé, czy jest prawidlowo kontrolowane. Decyzje o sposobie postepowania
podejmuje kierownik komorki organizacyjnej;

2) ryzyko umiarkowane (RU) - moze wywiera¢ powazny skutek na kluczows dzialalnogé
Urzedu, nalezy je monitorowaé i rozwazy¢ potrzebe dzialan zaradczych oraz wprowadzenia
dodatkowych mechanizméw kontroli, majgc na uwadze koszty ich wprowadzenia. Mozna
tolerowaé umiarkowany poziom ryzyka, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale
nalezy na biezaco monitorowaé jego poziom. Za monitoring ryzyka i ewentualne
zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka;

3) ryzyko powaine (RP) - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci Urzedu lub
dla osiggnigcia przez niego zalozonych celéw/ realizacje zadah. Potrzebne jest
natychmiastowe dziatanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Ryzyko to
podlega cigglemu monitoringowi i nie moze by¢ tolerowane. Pracownicy zobowigzani sg do
zaprojektowania mechanizméw ograniczajgcych poziom wysokiego ryzyka (dziatan
naprawczych), natomiast kierownik bezposredni przelozeni do ich akceptacji.

10. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

I1. Ryzyko umiarkowane lub powazne przekraczaja akceptowalny poziom ryzyka.



12. Ryzyko przekraczajagce akceptowalny poziom wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego.

13. Burmistrz ma prawo podjg¢ decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i niepodejmowaniu
dzialan zaradczych.

14. Kazde zidentyfikowane ryzyko w Urzedzie oraz pozostatych jednostkach organizacyjnych
Gminy wraz z wynikiem punktowej analizy ryzyka ujmuje sie w rejestrze, stanowiacym
zatgeznik nr 2 do niniejszej polityki.

15. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy sktadajg Sekretarzowi rejestr ryzyka, o ktérym
mowa W ust. 14 niniejszego paragrafu, nie pézZniej niz w ostatnim dniu roboczym listopada

kazdego roku (wraz z planem dziatalnoéci jednostki organizacyjnej Gminy na dany rok).

87

Zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.
Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka wiasciciel ryzyka wskazuje optymalng
reakcje, do ktdrych zaliczamy:
1) tolerowanie - w przypadkach, kiedy mozliwos¢ przeciwdzialania jest ograniczona lub koszty
skutecznego  przeciwdziatania ryzyku mogg przekroczyé przewidziane korzysci,
a takze gdy poziom ryzyka jest akceptowalny;
2) przeniesienie - dotyczace kategorii ryzyk, w odniesieniu do ktérych nastapi przeniesienie
ich na inny podmiot np. poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ustug na zewnatrz;
3) dzialanie - dotyczace kategorii ryzyk, ktére wymagaé beda podjecia zdecydowanych,
przemys$lanych i zaplanowanych dziatan zaradezych w celu zmniejszenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego lub jego likwidacii;

4) wycofanie - zaniechanie dziatan powodujacych zbyt duze ryzyko.

§8.

Postanowienia koncowe.
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obowiazuje od dnia podania jej do wiadomosci pracownikom
Urzedu.

2. Zmian w niniejszej polityce dokonuje sie w trybie whasciwym dla jej wprowadzenia.



Zatgczniki do Polityki zarzqdzania ryzykiem:
1) przyktadowy kwestionariusz identyfikacji ryzyka;
2) wzor rejestru ryzyka.

Burmistrz Miasta Mikotajki

Piotr Jakubowski
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ZALACZNIK NR 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem
w Urzgdzie Miasta i Gminy w Mikotajkach oraz
pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Mikotajki

KWESTIONARIUSZ IDENTYFIKACJI RYZYKA

Kategorie ryzyka wraz z przyktadami mozliwych przyczyn i skutkdw.

L v von s o 453053 65,55 i it e S S 8 NS Bt e e
KATEGORIE RYZYKA
KATEGORIA ZRODLO PRZYCZYN, SKUTKI
Ryzyko finansowe
Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkow

publicznych, dokonywaniem wydatkéw.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze strata srodkow rzeczowych i finansowych, bedaca wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp.

Zamowien publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamoéwien publicznych
np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy
o zamowieniach publicznych, itp.

Odpowiedzialnosci

Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pienigznych tytutem, np.
odszkodowan, odsetek, kosztéw procesowych.

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personel

Zwigzane z liczebno$cig | kompetencjami pracownikéw.

BHP

Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw oraz wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwiazane 7 istnieniem i adekwatnoscia regulacji wewnetrznych.

Organizacji
i podejmowania decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjna, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowigzkéw i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych
obowiazkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych obowiazkoéw, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej.

Kontroli wewngtrznej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, np. rvzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontroli.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie kt6rych podejmowane sg
decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej 1 zewnetrzne;.
Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii

0 jego dziatalnosei.




KATEGORIE RYZYKA

KATEGORIA

ZRODLO PRZYCZYN, SKUTKI

Systemoéw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko awarii,
ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionych modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastrukturailne

Zwigzane z infrastruktura, np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami
transportu i srodkami tacznosci.

Gospodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwiazane ze zinianami prawa i niejednolitym orzecznictwem.




REJESTR RYZYKA DLA CELOW WYKAZANYCH W PLANIE DZIAELALNOSCI

Cel Zdarzenia

* Osoba, ktorej powierzono realizacje celu i ma wplyw na zarzadzanie .JWN&%B na omw\oé._wau_a poziomie.

NAROK .......

Ocena ryzyka przed podjeciem
dzialai profilaktycznych

** We skali 3 - stopniowej zawartej w Polityce zarzgdzania ryzykiem.

Mikolajki, dnia..................... .

ZALACZNIK NR 2 do Polityki zarzadzania ryzykiem w
Urzgdzie Miasta 1 Gminy w Mikolajkach oraz pozostatych
jednostkach organizacyjnych Gminy Mikolajki

R N R R R N I S A 9s00ccsecanasssnecaenn

(nazwa jednostki organizacyjnej Gminy)

Ocena ryzyka po podjeciu
dziatan profilaktyeznych

podpis Kierownika Jednostki

Wiasciciel Dzialania profilaktyczne majgce -
ryzyka* R na celu wyeliminowanie Iub } R
£ *_“ *m* (kol.5 x zmniejszenie ryzyka *_“ ,W (kol.9 x
kol.6) kol.10)
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