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Skréty uzywane w dokumencie:

Skrot Rozwiniecie

B+R Badania i rozwéj
DK Droga krajowa
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
GOPS Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
10B Instytucje otoczenia biznesu
IS Inteligentne specjalizacje regionalne
JST Jednostka samorzadu terytorialnego
KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie
LGD Lokalna grupa dziatania
LPR Lokalny Program Rewitalizacji
MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
MPZP Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
MSP Mate i Srednie przedsiebiorstwa
NGO Organizacje pozarzadowe (ang. Non-Governmental Organisations)
Osl Obszar strategicznej interwencji
OZE Odnawialne zrodta energii
PAN Polska Akademia Nauk
PGR Panstwowe gospodarstwo rolne
PK Park krajobrazowy
PKB Produkt Krajowy Brutto
PN Park narodowy
PPP Partnerstwo publiczno-prywatne
PUP Powiatowy Urzad Pracy
RIS Regionalna Strategia Innowacji
SRK Strategia Rozwoju Kraju 2020 (nazywana $redniookresowg Strategiag Rozwoju Kraju)
UE Unia Europejska
WM Wielkie Jeziora Mazurskie
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1. WPROWADZENIE

Projekt Strategii Miasta i Gminy Mikofajki do roku 2025 zawiera odpowiedz na kluczowe pytanie
stojgce przed wspoéttwoércami dokumentu: jak powinna wygladaé Gmina Mikotajki w 2025 roku.
OdpowiedZ wyrazona zostata w proponowanej w Projekcie wizji, ktéra okresla Mikotajki jako serce
Wielkich Jezior Mazurskich — kurort o wielu funkcjach, ktéry zaspokaja potrzeby mieszkancow i
przedsiebiorcéw przez caty rok. Gmina Mikotajki powinna rowniez oferowaé klimat wspoétpracy.

Sformutowana w ten sposéb wizja prowadzi nas do celéw i kierunkdw dziatan, dotyczacych réznych
ptaszczyzn funkcjonowania gminy. Ze wzgledu na charakter dokumentu, nie przedstawia on
konkretnych projektow inwestycyjnych — te zawierane bedg w realizujgcych Strategie dokumentach
planistycznych i finansowych gminy. Projekt Strategii nakresla kluczowe kierunki rozwoju Gminy.

Prezentowany projekt jest owocem pierwszego etapu prac, podczas ktorego:

+ okreslono wizje, ktérej brzmienie zostato sformutowane przez Burmistrza oraz
przedstawicieli wtadz samorzgdowych gminy. Zapis ten i jego znaczenie omawiane bylo z
uczestnikami warsztatéw strategicznych;

7
0.0

opracowano diagnoze strategiczng, ktéra opierata sie na analizach desk research,
informacjach uzyskanych od pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy oraz artykutowanych przez
uczestnikow warsztatow;

+ przeprowadzono tjcznie pieé¢ warsztatow strategicznych z udziatem przedstawicieli
nastepujacych grup: pracownicy Urzedu oraz Radni, przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych i klubdw sportowych oraz innych oséb zainteresowanych sprawami Gminy.

Prace nad nowa Strategig wspierane s przez zespot ekspertéw z firmy GEO ,
kierowany przez dra hab. Wojciecha Dziemianowicza, ktéry tworzg: Jan Charkiewicz (zastepca
kierownika), Magda Lewandowska, Agnieszka Laskowska oraz Katarzyna Socik.

Przedtozony projekt Strategii podlegat bedzie obecnie trzem przebiegajgcym réwnolegle procesom:

0

«» strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko;

®,

% dyskusji wewnatrz Urzedu Miasta i Gminy oraz Rady Miejskiej;

« otwartym konsultacjom spotecznym - dokument udostepniony zostanie na stronie
internetowej Gminy Mikotajki z mozliwoscig zgtaszania uwag poprzez formularz
konsultacyjny. Informacja o przekazanych uwagach oraz sposobie ich rozpatrzenia i
uwzglednienia w Strategii podana bedzie do wiadomosci publicznej. Przeprowadzone
zostang takze spotkania konsultacyjne z mieszkaricami.

Zyczymy interesujacej lektury, a takze zachecamy do dzielenia sie spostrzezeniami i uwagami, ktére
rozpatrywane beda w ostatniej fazie prac nad Strategigq.
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2. MIKOtAJKI W ROKU 2025 — wizJA

Wizja okresla charakter Miasta i Gminy Mikotajki do jakiego dazymy i do jakiego zblizy¢ ma nas

realizacja Strategii:

Mikotajki — wielofunkcyjny kurort w sercu Wielkich Jezior Mazurskich,

oferujqcy klimat wspodipracy i satysfakcje przez caty rok.

Poszczegdlne okreslenia zawarte w wizji majg nastepujace znaczenie:

®
0'0

Wielofunkcyjny kurort — nawigzujgc do tradycji przedwojennych, a takze obecnych funkcji i
pozycji Mikotfajek na mapie turystycznej Polski mozna zatozy¢, ze przede wszystkim wysoka
konkurencyjnos¢ turystyczna bedzie podstawg rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy.
W 2025 roku profil turystyczny Mikotajek bedzie zdecydowanie bardziej zréznicowany niz
dzis. Chcac rozwijaé catoroczng oferte turystyczng musimy jg zdywersyfikowaé. To oznacza,
ze w sektorze turystycznym bedg zaréwno podmioty o rdznej wielkosci, réznej ofercie, ale
rowniez o rdéznym zaawansowaniu technologicznym. Czes¢ firm z Mikotajek bedzie
przyczyniata sie do rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Serce Wielkich Jezior Mazurskich — Mikotajki bedg nadat wykorzystywaé swoje szczegdlne
potozenie w krainie Wielkich Jezior Mazurskich (WJM), zaréwno w sferze atrakcyjnosci
turystycznej, jak i wspoétpracy miedzygminnej, ktérej celem bedzie rozwdj spoteczno-
gospodarczy catego obszaru.

Klimat wspotpracy — w 2025 roku Mikotajki bedg Gming jeszcze bardziej zrdéznicowana
kulturowo i spotecznie, niz dzis$, ale oferujgcy dzieki temu otwartosé, tolerancje i wspdtprace.
Klimat wspodtpracy bedzie charakteryzowat zaréwno relacje spoteczne, jak i gospodarcze.

Satysfakcja przez caty rok — ten element wizji odnosi sie przede wszystkim do mieszkarncow
Gminy, ktérzy w znacznej mierze utrzymuja sie dzieki turystyce. Jednak wazne jest, by rozwdj
funkcji turystycznych wspierat jakosé¢ zycia mieszkarnicow Gminy.
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3. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Diagnoze strategiczng podzielono na dwa obszary: analize uwarunkowan zewnetrznych oraz analize
uwarunkowarn wewnetrznych®. Celem diagnozy strategicznej jest wskazanie najwazniejszych zjawisk
i procesow, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage chcac realizowac wizje rozwoju.

3.1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Mikotajki, podobnie jak inne miasta i gminy w Polsce, podlegajg réznym uwarunkowaniom
zewnetrznym, wynikajagcym z proceséw globalnych, przynaleznosci Polski do UE, a takze polityk
rozwojowych na poziomie krajowym i wojewdédzkim. Uwarunkowaniem zewnetrznym sg réwniez
mozliwosci wspdtpracy Gminy z jej blizszymi i dalszymi partnerami.

W toku prac nad Strategig uznano, ze kluczowe czynniki zewnetrzne, to przede wszystkim:

e

» zmiany na rynku turystycznym w Polsce i na Swiecie,

++ Strategia Europa 2020,
¢ konkurencja i innowacyjnos¢ jako gtéwne czynniki rozwoju,
** presja srodowisk ekologicznych,

4

+» polityka rozwoju na poziomie wojewddzkim,

+» Strategia Wielkie Jeziora Mazurskie — 2020.

Ponizej wskazane sg gtéwne elementy tych uwarunkowan oraz wnioski dla Gminy Mikotajki.

3.1.1. ZMIANY NA RYNKU TURYSTYCZNYM W POLSCE | NA SWIECIE

Rynek ustug turystycznych w Polsce charakteryzuje sie znaczacg sezonowoscia, a takze zauwazalnymi
zmianami popytu turystycznego, dzieki ktdrym mozliwe jest wydtuzanie sezonu.

W obszarze turystyki wypoczynkowej wcigz dominujgcym celem wyjazdéw jest odpoczynek
wzbogacony umiarkowanie aktywnymi formami spedzania czasu. Ze wzgledu na ograniczony budzet
wymagania podrdzujacych nie sg bardzo wygdrowane, a najczesciej poszukiwanymi miejscami
noclegowymi sg pensjonaty i pokoje goscinne.

Zmiany jakosci zycia Polakdéw oraz ogdlnoswiatowe trendy powiekszajg grupe osdb poszukujgcych
wysokie]j klasy obiektow z kompleksowg ofertg wypoczynkowg (m.in. SPA, basen). W obszar takich
zainteresowan wpisuje sie rowniez turystyka biznesowa (mozliwos¢ organizacji konferencji czy
spotkan integracyjnych) oraz turystyka zdrowotna (wypoczynek z elementami odnowy biologicznej).

1 Analizy statystyczne prowadzono na tle $redniej wojewddzkiej oraz dwdéch grup poréwnawczych (tam gdzie nie zaznaczono inaczej, dane
liczbowe pochodza z GUS i przedstawiajg stan w roku 2014):

Grupa | — gminy turystyczne o porownywalnej liczbie mieszkancow: Szczawnica (gm. miejsko-wiejska, woj. matopolskie, 7 tys.
mieszkancow), Szczyrk (gm. miejska, woj. $laskie, 6 tys.), Polanica-Zdréj (gm. miejska, woj. dolnoslaskie, 7 tys.), Postomino (gm. wiejska,
woj. zachodniopomorskie, 7 tys.), teba (gm. miejska, woj. pomorskie, 4 tys.), Ustka (gm. miejska, woj. pomorskie, 16 tys.).

Grupa Il — Wielkie Jeziora Mazurskie (WJM): gmina miejska Gizycko, gmina wiejska Gizycko, gmina wiejska Mitki, gmina miejsko-wiejska
Ryn, gmina miejsko-wiejska Orzysz, gmina miejsko-wiejska Pisz, gmina miejsko-wiejska Ruciane-Nida, gmina wiejska Pozezdrze, gmina
miejsko-wiejska Wegorzewo, gmina miejska Mraggowo, gmina wiejska Mraggowo, gmina miejsko-wiejska Mikotajki.
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Tego typu turysci korzystajg zazwyczaj z miejsc noclegowych w hotelach o wyzszym standardzie (trzy
gwiazdki lub wiecej?). Pod tym wzgledem wojewddztwo warmifnsko-mazurskie charakteryzuje sie
dobrze rozwinietg ofertg?.

Duza wrazliwos¢ rynku turystycznego na zmiany gospodarcze i polityczne spowodowata w ostatnich
latach zmiane w grupie najbardziej popularnych destynacji wakacyjnych, na czym korzysta rdwniez
Polska (wzrost liczby turystéw zagranicznych o 1,3% w 2014 roku wobec roku poprzedniego)?. Polskie
oferty krajowych osrodkéw znajdujg sie w ofertach zagranicznych biur podrézy z az 20 krajéw. Gmina
Mikotajki pojawia sie w ofercie jednego touroperatora z Hiszpanii (Madryt) oraz trzynastu
touroperatoréw z Rosji (Moskwa oraz Kaliningrad)®. W opinii polskich turystéw Krakéw oraz Mazury
posiadajg najwiekszy potencjat, by staé sie turystyczng wizytéwka Polski na rynkach zagranicznych®.

Whioski strategiczne:

v' szansa na wydtuzenie sezonu turystycznego poprzez wprowadzenie nowych elementéw oferty
wypoczynkowej oraz poprawe jakosci juz istniejgcej, a takze tworzenie niezbednej infrastruktury;

v' szansa na wspodtprace lokalnych podmiotéw rynku ustug turystycznych z zagranicznymi
touroperatorami;

v' szansa ha wspdlng promocje turystyki (dot. catego regionu);

v/ szansa ha wzrost popytu zagranicznego i krajowego na oferte Gminy Mikotajki, takze w oparciu o
mode na turystyke ,z klimatem regionalnym” (wyjatkowa oferta regionalna - tradycyjna kuchnia,
nawigzanie do tradycyjnej mazurskiej architektury, wystroju wnetrz, tworzenie sielankowego
wiejskiego nastroju i poczucia bliskosci z naturg, poznawanie tradycyjnych zawodoéw etc.).

3.1.2. STRATEGIA EUrROPA 2020

Strategia Europa 2020 jest najwazniejszym dokumentem strategicznym Unii Europejskiej, ktéry
okresla gtéwne cele, jakim sg podporzadkowywane dokumenty strategiczne i programowe na
poziomie UE i krajow cztonkowskich. Obok $cisle okreslonych nadrzednych celéw strategicznych’,
Strategia definiuje siedem tzw. flagowych inicjatyw, w ramach ktérych bedg realizowane konkretne
dziatania: (A) Unia innowacji; (B) Mtodziez w drodze; (C) Europejska agenda cyfrowa; (D) Europa
efektywnie korzystajgca z zasobdw; (E) Polityka przemystowa w erze globalizacji; (F) Program na rzecz
nowych umiejetnosci i zatrudnienia; (G) Europejski program walki z ubdstwem.

2 Raport z badania krajowego rynku turystycznego, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2014

3 Ekonomia wody — raport koricowy (w opracowaniu), wykonany w ramach Badania potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego w Olsztynie

4 Charakterystyka przyjazdéw cudzoziemcdw do Polski w 2014 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki

5 Raport Polskiej Organizacji Turystycznej pt. Polska oferta w katalogach zagranicznych touroperatoréw — 2014. Dane dotyczg rynkéw
objetych dziatalnoscig przedstawicielstw POT.

8 Raport z badania krajowego rynku turystycznego, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2014

7 Dokument zaktada na poziomie UE nastepujgce cele: A) zatrudnienie — 75%. os6b w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace; B) Badania i
rozwdj: 3% PKB Unii powinno by¢ przeznaczane na badania i rozwéj; C) Zmiany klimatu i zrGwnowazone wykorzystanie energii: nalezy
ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r. (lub nawet o 30%, jesli warunki beda sprzyjajace); 20%
energii powinno pochodzi¢ ze Zrédet odnawialnych a efektywnos¢ energetyczna powinna wzrosngé o 20%; D) Edukacja — ograniczenie
liczby ucznidw przedwczesnie konczacych edukacje do poziomu ponizej 10%; co najmniej 40% oséb w wieku 30-34 powinno mieé
wyksztatcenie wyzsze; E) Walka z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym o co najmniej 20 min.
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Najwazniejsze zmiany odnoszace sie do ponoszonych w okreslonych celach wydatkéw, w ramach
polityki rozwojowej w latach 2014-2020, dotyczg zwiekszenia wsparcia na badania i rozwdj,
przedsiebiorczo$¢ i gospodarke niskoemisyjng; zwiekszenia wsparcia na dziatania zwigzane z
witaczeniem spotecznym i ograniczeniem ubdstwa oraz terytorialny wymiar interwencji
ukierunkowany na miasta. W celu zdefiniowania sposobu realizacji zatozen strategii Europa 2020,
kazdy kraj cztonkowski, co roku tworzy tzw. Krajowy Program Reform. W dokumencie tym dla Polski
okreslono szereg zalecen, z ktérych czes¢ wydaje sie wazna z perspektywy rozwoju gminy Mikotajki:

+» w odniesieniu do zatrudnienia: zapewnienie réwnomiernego, wysokiego dostepu do opieki
przedszkolnej, ktdre ma sie przyczynic¢ do zwiekszania poziomu zatrudnienia kobiet,

7
0.0

w odniesieniu do edukacji: nalezy dazy¢ do lepszego dostosowania edukacji do potrzeb rynku
pracy, zwiekszenie dostepnosci programow przyuczania zawodowego i uczenia sie poprzez
praktyke oraz zaciesnianie wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami,

+* w odniesieniu do zmian klimatu i zréwnowazonego wykorzystania energii: Komisja Europejska
zaleca odnowienie i rozbudowe mocy wytwdrczych oraz poprawe efektywnosci w catym
taiicuchu energii oraz poprawe gospodarki odpadami.

Whioski strategiczne
v' szansa ha wsparcie innowacyjnosci firm i oparcie rozwoju o wysokie technologie;
v/ szansa na wzmacnianie kapitatu ludzkiego — w szczegdlnosci w relacjach z lokalng gospodarkg;

v' szansa na rozwdj gospodarczy w oparciu o sektor turystyczny, bazujgcy na wysokiej jakosci
Srodowisku naturalnym;

v szansa na zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony zasobéw przyrodniczych.

3.1.3. KONKURENCIJA | INNOWACYJNOSC JAKO GEOWNE CZYNNIKI ROZWOJU

Omodwiona poprzednio Strategia Europa 2020 nawigzuje do procesow, ktére coraz czesciej stawiane
sg w centrum uwagi praktykdw rozwoju regionalnego i lokalnego, a sg nimi: konkurencja i
innowacyjnosé. Konkurowanie o czynniki rozwoju jest globalne i odbywa sie na kilku ptaszczyznach.
Najwazniejsze z nich, to konkurencja o mieszkancow (szczegdlnie wazina w okresach nizu
demograficznego i depopulacji wielu regionéw); konkurencja o przedsiebiorcow (obejmujgca nie
tylko starania o duze inwestycje zagraniczne, ale réwniez rodzimy kapitat inwestycyjny budujgcy swdj
potencjat w oparciu o wysokiej jakosci kapitat ludzki); konkurencja o turystéow (uwzgledniajgca
zarowno tradycyjne potrzeby turystdw masowych, jak i zmieniajgce sie preferencje okreslonych grup
klientow turystycznych). Zarysowane ptaszczyzny — zgodnie z obserwowanymi trendami — bedg
wymagaty przeniesienia czesci, jak nie wiekszosci, dziatan w kierunku wzrostu innowacyjnosci. To
ona bedzie miata kluczowy wptyw na to, czy dana gmina (jej gospodarka) bedzie potrafita by¢ lepsza
od innych konkurentéw.

Whioski strategiczne:

v" poszukiwanie Zrédet konkurencyjnosci Mikotajek w oparciu o nowoczesne rozwigzania
technologiczne i innowacyjnosc¢ (takze w dominujgcej dziedzinie gospodarki lokalnej — turystyce);
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v" konieczno$¢ budowania relacji wspétpracy z instytucjami i podmiotami posiadajgcymi
doswiadczenie w poszukiwaniu i wdrazaniu innowacji (zewnetrzne i wewnetrzne sieci
wspotpracy);

v' potrzeba wzmacniania relacji wewnatrz lokalnego biznesu — lokalne platformy wspdtpracy maja
wieksze szanse na poprawe pozycji rynkowej i kreowanie oraz wzmacnianie marki Mikotajek.

3.1.4. PRESIA SRODOWISK EKOLOGICZNYCH

Juz od kilku lat Unia Europejska prowadzi polityke, ktérej celem jest zapewnienie jak najwiekszej
dbatosci o jakos¢ $rodowiska przyrodniczego. Przejawia sie ona w licznych dziataniach, a co
najwazniejsze, zagadnienia Srodowiskowe wigczane sg do wszelkiego rodzaju polityk unijnych i
krajowych (tzw. ,zielenienie polityk rozwoju”). Dbatos¢ o sSrodowisko przyrodnicze przejawia sie w
rozwoju mysli technologicznej, ktérej celem jest redukcja presji cztowieka na przyrode. Rozwijane sg
technologie redukcji emisji zanieczyszczen, technologie energooszczedne etc.

Niestety, réwnolegle z tymi korzystnymi procesami, nastepujg proby ograniczania mozliwosci
rozwoju gmin, w mys$l zasady — im wiecej przyrody chronimy, tym lepiej. Na tej fali moga dziatac
organizacje ,ekologiczne”, ktérych celem nie jest ani ochrona przyrody, ani interes srodowisk
lokalnych lecz korzys¢ pojedynczych osdb. Mozliwosci rozwojowe gmin pofozonych w cennych
przyrodniczo obszarach sg juz ograniczane m.in. siecia Natura 2000, ktérej obszar w Polsce jest
odpowiednio duzy w poréwnaniu z innymi krajami UE. Dlatego presja na rozszerzanie ograniczen
dziatalnosci ludzkiej, szczegdlnie w sytuacji, gdy powoduje to utrate mozliwosci rozwojowych, jest
jednym z wazniejszych problemdéw gmin turystycznych. Na terenie Gminy Mikotajki i jej
potudniowych sgsiadow pojawit sie takze problem préby utworzenia Mazurskiego Parku
Narodowego. Jego powstanie, przy obecnych przepisach prawa, spowodowatoby znacznie wieksze
ograniczenia niz te narzucane w ramach Natury 2000.

Nalezy rozdzieli¢ wyzej okreslong presje, oceniang negatywnie, od juz istniejgcej i mozliwej do
rozwiniecia wspotpracy z réznego rodzaju organizacjami oraz instytucjami dziatajgcymi w zakresie
srodowiska naturalnego. Mazurski Park Krajobrazowy, Lasy Paistwowe, Fundacja Ochrony Wielkich
Jezior Mazurskich, uczelnie wyzsze oraz lokalne gospodarstwa rybackie, to przyktady instytucji, z
ktorymi nalezy wspdlnie dziata¢c m.in. na rzecz zachowania krajobrazu, ksztattowania tadu
przestrzennego, ekoedukacji, porzagdkowania i kanalizowania ruchu turystycznego, ochrony i
rekultywacji jezior i ich zlewni, a takze odbudowy zasobow ryb.

Whioski strategiczne:

v zagrozenie utraty mozliwosci rozwojowych na skutek rozszerzania obszaréw ochrony przyrody;

v" konieczno$¢ wigczania sie w sieci wspdtpracy ufatwiajagce obrone gmin przed negatywnymi
dziataniami lobby , ekoterrorystow”;

v' wskazane jest poszerzanie i pogtebianie wspétpracy w dziedzinie dbatoéci o $rodowisko i
krajobraz nie wigzgcej sie z wprowadzaniem nowych administracyjnych form ograniczania
dziatalnosci.

3.1.5. POLITYKA ROZWOJU NA POZIOMIE WOJEWODZKIM
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Samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego przygotowat dwa kluczowe dokumenty, ktére maja
duzy wptyw na sytuacje poszczegdlnych gmin regionu. Sg nimi:
1. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025 (Strategia WiM 2025) oraz

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014-
2020 (RPO WiM 2014-2020).

Strategia WiM 2025 jest obecnie najwazniejszym dokumentem na poziomie samorzadu
wojewddzkiego i stanowi podstawe m.in. do opracowania dokumentéw programowych. Strategia
WiM 2025 okreslita nastepujace cele strategiczne:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki,

2. Wazrost aktywnosci spotecznej,

3. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych,
4. Nowoczesna infrastrukture rozwoiju.

Z punktu widzenia Mikotajek wazne sg nie tylko dziatania w wymienionych celach strategicznych, ale
rowniez fakt, ze Strategia okreslita dziewie¢ Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) oraz
inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur. Gmina Mikotajki zaliczona zostata do OSI — tygrys
warminsko-mazurski — skupiajgcego jednostki o najwyiszym poziomie rozwoju oraz potencjale,
potozone wokadt gtdéwnych drogowych szlakéw komunikacyjnych wojewddztwa (DK nr 7 i DK nr 16).

Trzy inteligentne specjalizacje wojewddztwa: Ekonomia wody, Zywno$¢ wysokiej jakosci oraz Drewno
i meblarstwo dajg mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkdw na innowacyjnos¢ przedsiebiorcom dziatajgcym
wtasnie w tych obszarach gospodarczych. Firmy z Mikotfajek, opierajgce swdj potencjat o zasoby
wody, powinny zatem wykorzystaé szanse, jaka daje im perspektywa finansowa UE 2014-2020, ktéra
przejawia sie w konstrukcji Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020.

W RPO WiM 2014-2020 wyznaczono osie priorytetowe nawigzujgce do Strategii WiM 2025 oraz
wyzwan, jakie stawia przed nami UE®. Srodki przeznaczone na realizacje RPO WiM 2014-2020
wynoszg 1 727 min euro. W poréwnaniu do poprzedniego RPO (2007-2013), obecnie wiekszy nacisk
ktadziony jest na efektywnos¢ energetyczna, ksztatcenie kadr dostosowanych do potrzeb
gospodarki oraz inteligentny rozwdéj. Gtéwnym zatozeniem dotyczacym wyboru projektéow do
realizacji w ramach RPO jest zwiekszanie wysokosci dochodéw wojewddztwa, co w szczegdlnosci
premiuje podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie Warmii i Mazur. Waznym elementem jest
takze tworzenie nowych miejsc pracy, gtdwnie w przedsiebiorstwach zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami. RPO uwzglednia takze realizacje waznych projektow rozwojowych na rzecz obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich.

Whioski strategiczne:

v" mozliwo$¢ wsparcia przedsiebiorczosci w ramach inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur (w
szczegolnosci w Ekonomii wody),

v" mozliwo$é realizowania projektéw w ramach 0Sl, waznych dla rozwoju wojewddztwa i Mikotajek,

8 Osie priorytetowe majg nastepujgce nazwy: inteligentna gospodarka Warmii i Mazur; kadry dla gospodarki; cyfrowy region; efektywnosé
energetyczna; srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobow; kultura i dziedzictwo; infrastruktura transportowa; obszary
wymagajace rewitalizacji; dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych; regionalny rynek pracy; wtgczenie spoteczne oraz pomoc
techniczna.
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v" mozliwosé poprawy dostepnosci komunikacyjnej Mikotajek,
v" mozliwo$é realizacji waznych dziatar w sferze spotfecznej,

v" mozliwosé korzystnych inwestycji zapewniajgcych poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego.

3.1.6. STRATEGIA WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE — 2020

Dokument powstat w wyniku wspotpracy czternastu samorzadéw lokalnych regionu Wielkich Jezior
Mazurskich (WJM). Ma on na celu utatwienie realizacji przedsiewzie¢ i inicjatyw ponadlokalnych,
stuzacych budowaniu przede wszystkim kompleksowej oferty turystycznej oraz wzmacnianiu
konkurencyjnosci regionu dla odwiedzajgcych.

Gtéwnym celem Strategii jest wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego i warunkow Zycia realizowany przez cztery cele strategiczne:

e wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej;

e konkurencyjna gospodarka;

e spdéjnosé komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna;

e wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze.
Wspotpraca samorzagddédw oraz podmiotéw gospodarczych z obszaru WIM to szansa dla
zrbwnowazonego rozwoju regionu. Szczegdlnie wazna jest wizja utworzenia wspdlnego produktu
turystycznego, oferujgcego przekrojowe ustugi zaspokajajgce potrzeby i oczekiwania réznych grup
turystow. Wspdlna promocja gospodarcza rownoczesnie pozwoli unikng¢ czesci kosztéw zwigzanych
z aktywnoscig targowa i wystawienniczg oraz przygotowaniem materiatéw marketingowych.

Strategia WJIM uwzgledniona zostata w zapisach RPO WiM 2014-2020. Kryteria wyboru projektow dla
poszczegblnych priorytetéw inwestycyjnych premiujg dziatania partnerskie i sieciowe, wynikajace
bezposrednio z zapisdw Strategii.

W celu realizacji zatozen Strategii WIM oraz przewidzianych w niej dziatan zostato powotane
stowarzyszenie samorzaddw pod nazwg: Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020. Siedzibg
Stowarzyszenia zostaty Mikotajki — ze wzgledu na podjete przez wtadze samorzadowe Mikotajek
dziatania zwigzane ze zbudowaniem ptaszczyzny wspdtpracy i koordynacjg planowanych
przedsiewziec.

Whioski strategiczne:

v/ szansa na wzmachianie wspdtpracy pomiedzy samorzadami, ale tez i przedsiebiorcami;

v' szansa na efektywna realizacje projektéw wspdlnych lub, ktérych efektem, ma byé podniesienie
konkurencyjnosci catego obszaru WIM,;

v' szansa na korzysci wynikajace ze wspdlnej promocji gospodarczej.
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3'2‘ UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Mikotajki
. . . . o . . . 8 600
Mieszkancy Gminy Mikotajki — 8,4 tys. oséb — stanowig 6% catej 8 500
ludnosci zamieszkujgcej obszar Wielkich Jezior Mazurskich. 8400 -
Miasto Mikotajki zamieszkuje 46% ludnosci gminy, pozostali to 8300
. . S 8200 -
mieszkancy obszaru wiejskiego. 5100 -
Pomimo wyraznego wzrostu okoto 2010 roku, ktéry 8000 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013
odzwierciedlat trend krajowy (Sytuacja Demograficzna... 2011), w
ostatnich latach liczba ludnosci w gminie maleje (Wykres 1). Nie Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

jest to zmiana szczegdlnie silna. Spadek notujg nie tylko Mikotajki,

ale tez otoczenie i konkurenci (Tabela 1). Tabela 1. Dynamika liczby ludnosci

Jednostka Zmiana 2014
Podobnie jak w kraju i w wojewddztwie, w Mikofajkach (rok 20112100)
dostrzegalny jest proces starzenia sig¢ spoteczefistwa. Powodem Mikotajki 050
jest zaréwno ujemny przyrost naturalny, jak i ujemne saldo Wojewddztwo W-M 99.4
migracji. Z analogicznym trendem muszg sie mierzy¢ takze Grupa porbwnaweza o
podobne gminy turystyczne. Proces ten bedzie przektadat sie na Wielkie Jeziora Mazurskie 99,5

. . . Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
wyzwania w zaspokajaniu potrzeb rynku pracy oraz

Swiadczonych ustug spotecznych.
v gsp y Wykres 2. Struktura wieku mieszkancow

Gmine Mikotajki na state zamieszkuje obecnie okoto péttora wedfug grup w 2013 . (%)

tysigca dzieci i mtodziezy oraz niemal tyle samo senioréw. o
Mikotajki 2013

Rosnie odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym, natomiast o
Mikotajki 2008

maleje udziat ludnoéci mtodej (Wykres 2)°. Ta ostatnia grupa
WIM 2013

opuszcza gmine w celach edukacyjnych i zarobkowych. WIM 2008

Pomimo atutéw przyrodniczych — waznych sktadowych Grupa por. 12013
jakosci zycia w gminie — o odptywie decydujg gtéwnie Grupa por. 12008

erspektywy kariery. Spotecznos$¢ zamieszkujgca obszar
p p y y y p Ja 0% 20% 40% 60% 80% 100%

wiejski gminy jest nieznacznie ,mfodsza” od tej w miescie.’?
M Przedprodukcyjny M Produkcyjny Poprodukcyjny

3.2.1. RYNEK PRACY Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Mikotajki zarejestrowanych jest okoto 140 podmiotdw dziatajgcych w zakresie
zakwaterowania, wypoczynku, sportu i gastronomiil’ (drugie miejsce po Gizycku w WIM). W
zdecydowane]j wiekszosci sg one zlokalizowane w samym miescie. Wymieniong dziatalnoscig zajmuje
sie bezposrednio 18% wszystkich podmiotow w gminie, cho¢ na odwiedzajagcych turystow
nastawione sg takze te, dziatajgce w innych dziedzinach.

® Grupy wiekowe wg. GUS: przedprodukcyjny 0-17 lat; produkcyjny dla mezczyzn 18-64 lata, dla kobiet 18-59; poprodukcyjny dla mezczyzn
65 lat i wiecej, dla kobiet 60 lat i wiecej.

10 Wzgledem miasta — o jeden procent mniejszy udziat grupy poprodukcyjnej i o jeden wiekszy grupy przedprodukcyjnej.

11 Wszystkie przytaczane dane dot. liczby podmiotéw pochodzg z rejestru REGON (2013 — o ile nie zaznaczono inaczej). Ogétem
zarejestrowanych podmiotéw w Mikotajkach jest 800 (rejestr nie obejmuje rolnikdw indywidualnych) w tym 117 w Sekcja | Dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
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Mikotajki nalezg do grona gmin Warmii i Mazur, w ktorych
koncentracja lokalnej gospodarki na funkcji turystycznej
jest najsilniejsza. Gmina wyrdznia sie pod tym wzgledem w
zestawieniach opisujgcych lokalizacje firm wpisujacych sie w
regionalng specjalizacje Ekonomia wody (Wykres 3.).

Ekonomia wody to jedno z trzech wybranych dla
wojewddztwa kluczowych pdl rozwoju, obejmujgce szerokie
spektrum dziatalnosci gospodarczej powigzanej z zasobami
wody, w tym m.in. transport wodny, przystanie, sporty
wodne, zakwaterowanie, rybactwo, produkcje i naprawe
todzi i sprzetu wodnego oraz technologie zwigzane z woda.
W gminie funkcjonujg rowniez podmioty nalezgce do drugiej
specjalizacji regionalnej — Drewna i meblarstwa.

Rynek pracy w Gminie Mikofajki, w poréwnaniu z innymi
gminami  turystycznymi, charakteryzuje sie = mniej
korzystnymi poziomami wskaznikow (Wykres 4.). Po czesci
wyjasnieniem gorszej pozycji jest lepsza dostepnosé
poréwnywanych konkurentéw do wiekszych osrodkéw
pracy.

Gospodarka Mikofajek oparta o funkcje turystyczng -
podobnie jak inne tego typu gminy — notuje wieksze niz
wojewddztwo znaczenie podmiotéw matych
(zatrudniajgcych ponizej 9 0s6b), cho¢ w tej branzy w Gminie
funkcjonujg rowniez firmy wieksze.

Mikotajki podzielajg regionalny problem bezrobocia. U
zrédet tego wyzwania, podobnie jak w innych czesciach
kraju, lezy nie tylko kwestia ofert pracy i wysokosci
wynagrodzenia, ale tez w — pewnej mierze — nastawienie
spoteczne i poziom postaw przedsiebiorczych. Dziatajagcy w
Gminie przedsiebiorcy spotykajg sie z trudnosciami w
obsadzeniu stanowisk, a w niektorych przypadkach luke
wypetniajg dopiero pracownicy przyjezdni z zagranicy.
Trudnosci z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry dotyczg
takze turystyki i budownictwa.

Sezonowos¢ przektada sie zaréwno na obroty firm (przy czym
skala zrdinicowan w obtozeniu jest zalezna od wielkosci
przedsiebiorstwa), jak i lokalny rynek pracy — szczegdlnie
wobec prac prostych.

Podobnie jak w innych gminach turystycznych kraju, na
ksztatt wskaznikdw gospodarczych wptyw ma funkcjonowanie

Wykres 3. Gminy wojewddztwa o najwiekszym
udziale firm ze specjalizacji Ekonomia wody
na 100 podmiotéw (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON.
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Wykres 4. Rynek pracy — bezrobotni zarejestrowani
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym oraz
liczba oséb pracujacych na 1000 mieszkancéw (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 5. Dochody wtasne budzetu gminy per
capita (Srednia z lat 2009-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

szarej strefy — zjawiska szczegdlnie nasilonego w spektrum dziatalnosci turystycznych, w ktorej czesc

faktycznie prowadzonej dziatalnosci w ogdle nie jest rejestrowana.
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Bezrobocie na terenie gminy na koniec 2014 roku wynosito 21%.2 W grupie oséb bezrobotnych
bedacych w tzw. grupie szczegdlnie sytuacji na rynku pracy przewazajg zdecydowanie osoby powyzej
50 roku zycia. Nalezy jednak wskaza¢, ze odsetek oséb zaliczonych do tej grupy zdecydowanie zmalat.
Osoby bezrobotne z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym
stanowig, az 74 % bezrobotnych.

Lokalng gospodarke tworza przede wszystkim podmioty sektora MSP. Pod wzgledem dochoddéw
wiasnych budzetu gminy?®3, ktére posrednio obrazujg zamozno$é lokalnej bazy gospodarczej, Gmina
Mikotajki na tle swojego otoczenia nalezy do grona jednostek wzglednie zasobnych (Wykres 5.).
Zarazem uwarunkowania prawno-fiskalne powodujg, ze nie wszystkie udziaty podatkowe w
dochodach firm zasilajg budzet lokalny. Odczuwalny jest takze brak lokalnych firm o wysokim
kapitale, posiadajacych potencjat do szerszego rozbudowywania swojej dziatalnosci.

W gminie Mikotajki zarejestrowanych jest 13 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, w ujeciu
wzglednym jest to wiecej niz w porownaniu z gminami Wielkich Jezior Mazurskich oraz gminami
turystycznymi.

3.2.2. WALORY PRZYRODNICZE | INFRASTRUKTURA OCHRONY PRZYRODY

Gmina Mikotajki potozona jest w sercu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, u zbiegu jezior Tatty i
Mikotajskiego (Mapa 1.).

Mapa 1. Gmina Mikotajki — zagospodarowanie turystyczne.
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13 Mowa tu grupie dochoddéw, w ktérej sktad wchodzg m.in. dochody z podatku od nieruchomosci, rolnego, udziatu w PIT oraz w CIT.
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Krajobraz typowy dla obszaréow polodowcowych charakteryzuje sie duzg koncentracja jezior, ktére

pokrywajg az 23% powierzchni gminy (warto$¢ wskaznika dla WIM wynosi 15%). Wody zaliczane s3

do Il'i lll klasy czystosci.'*

Ze wzgledu na potozenie na obszarze charakteryzujgcym sie
wysokimi walorami przyrodniczymi, gmina Mikotajki dba o
utrzymanie wysokiego poziomu infrastruktury. Inwestycje w
tym zakresie muszg obstugiwac wysokie obcigzenie sezonowe.

Objecie siecia wodociggowg (83%) jest poréwnywalne z
Jednak
liczbe opaddéw odnotowywanych w

innymi  gminami turystycznymi. ze wzgledu na

stosunkowo niskg
ostatnich latach i obnizenie sie poziomu waéd gruntowych,
odnotowano problem wysychania studni w zabudowie
kolonijnej gminy. By utrzymaé¢ dostawy, sie¢ ta wymaga

inwestycji modernizacyjnych i rozbudowy.

Udziat mieszkancéw korzystajgcych z oczyszczalni $ciekdw jest

Wykres 6. Odsetek mieszkaricéw korzystajacych z
oczyszczalni Sciekow oraz kanalizacji (2013) [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

ponadprzecietnie wysoki, na terenie miasta wynosi 100% (Wykres 6)*. Po realizacji dotychczasowych

etapow Masterplanu®® problem doptywu do jezior $ciekdw komunalnych z miejscowosci wiejskich

zostat praktycznie wyeliminowany. Jednak wysoki procent skanalizowania gminy powoduje, ze

Miejska Oczyszczalnia Sciekéw przyjmuje stosunkowo duze ilosci $ciekdw o znacznym obcigzeniu

tadunkiem zanieczyszczen (szczegdlnie w sezonie letnim). W zwigzku z powyzszym, w oczyszczonym

$cieku pozostajg pierwiastki’ majace wptyw na eutrofizacje jezior. Dlatego tez konieczne jest

podjecie dziatari zmierzajgcych do dalszego usprawnienia pracy oczyszczalni.*®

Nierozwigzanym problemem poprzednich etapéw Masterplanu pozostaje gospodarka Sciekowa w

matych wsiach (znajdujgcych sie poza aglomeracja wynikajgcg z Krajowego Programu Oczyszczania

Sciekéw Komunalnych) oraz w zabudowie rozproszonej i kolonijnej. S3 to nadal zrédfa

niekontrolowanych zanieczyszczen gleby i wéd powierzchniowych (szczegdlnie dotyczy to sotectw

Faszcze, Cudnochy, Olszewo, Grabdwka, Gérkto). Budowa systemow kanalizacyjnych w wiekszosci

tych wsi (poza Olszewem) jest ekonomicznie nieuzasadniona. Odpowiedzig na ten stan rzeczy moze

stac sie uruchomienie programu budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw i szamb szczelnych.

W ostatnich latach zwiekszyta sie liczba wszelkiego typu jednostek ptywajacych wyposazonych w

poktadowe systemy sanitarne. Mimo powstania nowych miejsc przyjmujgcych scieki z todzi,

najprawdopodobniej nadal znaczne ilosci sciekdw z jednostek ptywajacych trafiajg do jezior.

W czesci Mikotajek nierozwigzany jest problem oczyszczania i odprowadzania woéd deszczowych,

ktore przy intensywnym ruchu samochodowym, sg wodami silnie zanieczyszczonymi, gtéwnie

substancjami ropopochodnymi. Stad wynika potrzeba wyposazenia czesci ulic miejskich w systemy

kanalizacji deszczowej z osadnikami i separatorami wéd opadowych.

14 program Ochrony Srodowiska Miasta i Gminy Mikotajki oraz http://www.gios.gov.pl/.
15 Ponadto, odbidr nieczystosci z jednostek ptywajgcych oferuje Eko-Marina.

16 Masterplan dla regionu Wielkich Jezior Mazurskich.

17 Gtéwnie zwigzki azotu (najbardziej trudne do redukcji) i fosforu.

18 Zastosowanie dodatkowego doczyszczania biologicznego znacznie zmniejszytoby tadunek zanieczyszczen doptywajgcych do jezior, a tym

samym ryzyko ponownego przyspieszenia procesow eutrofizacyjnych.
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tagodzenie wyzej zdiagnozowanych problemdw przyczyni sie do dalszego ograniczenia doptywu
zanieczyszczen do jezior, co pozwoli unikng¢ ich degradacji i uruchomi procesy samooczyszczania.
Procesy te powinny zostaé¢ wsparte dodatkowymi zabiegami rekultywacyjnymi. Tym bardziej, ze
tadunki pierwiastkéw odpowiedzialnych za eutrofizacje jezior, skumulowane przez lata w osadach
dennych jezior sg z nich uwalniane, co sprzyja tzw. eutrofizacji wtérnej. Wraz z przemieszczaniem sie
wod z poétnocnej czesci Szlaku WIM przedostajg sie one do wdd potudniowych, czyli J. Tatty,
Mikofajskiego, Betdan czy Sniardw, wzmagajac procesy eutrofizacyjne.

Do tej pory tego typu dziatania dotyczyty gtownie pojedynczych jezior, a nie systeméw, co stanowi
olbrzymie wyzwanie. Dlatego istnieje silna potrzeba witgczenia w tego typu dziatania funkcjonujgcych
w regionie Warmii i Mazur jednostek naukowo-badawczych, instytucji panstwowych
odpowiedzialnych za zarzadzanie i ochrone wéd oraz gospodarstw rybackich.

Z procesami oczyszczania wod silnie skorelowany jest takze stan ichtiofauny w jeziorach.'® Procesy
odbudowy ichtiofauny w sposdb naturalny zachodzi¢ bedg bardzo powoli, dlatego istnieje potrzeba
wdrozenia programoéw zarybieniowych i ochrony tarlisk, ktére pozwolityby przywréci¢ wtasciwy stan
fauny jezior, a tym samym odtwarzaé bioréznorodnosé mazurskich zbiornikéw wodnych.

Szczegdlnej uwagi wymaga gospodarka rybacka na tym obszarze. To wielowymiarowe zagadnienie
zalezne jest od jakosci wod powierzchniowych oraz racjonalnosci gospodarki rybackiej?°. Atrakcyjnosé
Mazur dla turysty-wedkarza ograniczana jest matym zasobem ryb cennych?!. Problem ten przekfada
sie takze na mozliwosci popularyzacji kuchni regionalne;j.

Realizacja kompleksowych dziatan z zakresu ograniczenia doptywu $ciekdw zaréwno komunalnych,
jak i deszczowych, procesy rekultywacyjne i zarybieniowe przyniosg nie tylko skutki ekologiczne, ale
takze gospodarcze: zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej, rozwdj i dywersyfikacja jednej z
nielicznych nieturystycznych gatezi gospodarki — rybactwa — oraz upowszechnianie wedkarstwa.

Gmina Mikotajki znajduje sie na obszarach o szczegdlnie
wysokiej wartosci przyrodniczej. Lasy, bedace w wiekszosci Wykres 7. Lesistos¢ oraz odsetek powierzchni
S .
fragmentami Puszczy Piskiej, zajmujg 23% powierzchni gminy, chronionej (2013) [%]
natomiast 74% objete jest réznymi formami ochrony przyrody 60 . 80
(Wykres 7). Najwazniejszg z tych form jest Mazurski Park 1518 60
Krajobrazowy, w ktérym na terenie gminy, znajdujg sie cztery 30 d S 40
tv22 20 20
rezerwaty?. 0 I
0 0
Atutem gminy Mikotajki jest wysoka jakos¢ powietrza. Dobre o
.g y ‘ JKI) Yy . J .P. 6‘&& &,o\ \@@ \«@\ o\‘;@
warunki aerosanitarne warunkuje potozenie w obszarze & §z\“ & <
p L
Zielonych Ptuc Polski i zarazem brak duzych emitentow Qo@ ngb
p . . S . 2 N
zanieczyszczen w gminie oraz jej najblizszym otoczeniu. S S
Rozproszonym zrédtem emisji sg jednak indywidualne, B lesistosé (0$ lewa) @ obszary chronione (04 prawa)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

19 Nalezy bowiem zatozy¢, ze wraz z poprawa jakosci wody, populacje poszczegdlnych gatunkéw ryb zaczng sie odbudowywac, a w wodach
zaczng pojawiac sie gatunki, ktore zostaty szczegdlnie zagrozone np. sieja czy sielawa.

20 tj, wyeksploatowania jezior i zmniejszajacej sie ilosci i bioréznorodnosci ryb cennych gospodarczo, co dzieje sie na skutek wczesniejszych
duzych potowdw gospodarczych, nie przestrzegania okreséw tarliskowych, zniszczenia wielu waznych miejsc tarliskowych, ktusownictwa
oraz niekontrolowanego wzrostu liczebnosci populacji kormorana.

21 takich jak sandacz, wegorz, szczupak, duze okazy ryb karpiowatych.

22 53 to rezerwaty: Jezioro tukajno, Jezioro Lisunie, Czapliniec, Krutynia Dolna (cze$ciowo poza granicami gminy). Ponadto znajduja sie tu
takze trzy strefy chronionego krajobrazu oraz piec¢ obszaréw Natura 2000.
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przydomowe kottownie. Te zrédta ciepta wymagajg modernizacji i wymiany na systemy ekologiczne,

wykorzystujgce OZE. W zabudowie na terenie gminy nadal wymagane sg dziatania poprawiajace

energetycznosc budynkow, w tym réznego typu termomodernizacje.

Waznym elementem dotyczgcym ochrony zasobdw przyrodniczych w dobie rosngcego obcigzenia
turystycznego gminy jak i catych Mazur, stajg sie dziatania stuzgce kanalizacji i uporzagdkowaniu ruchu
turystycznego. Dotyczy to zardwno brzegdw jezior jak i obszaréw lesnych.

3.2.3. TURYSTYKA

Gmina Mikotajki, ktérej tradycje turystyczne siegajg czaséw

przedwojennych, jest jedng z najbardziej popularnych
destynacji turystycznych w Polsce. Swiadczy o tym jej pozycja
w ogélnokrajowym rankingu:

.0

% wsrdd turystéw ogdtem: 30. miejsce,
(19. miejsce po wytgczeniu miast wojewddzkich);
¢ wsrdd turystéw krajowych: 33. miejsce
(16. miejsce po wytgczeniu miast wojewddzkich);
¢ wsrdd turystéw zagranicznych: 20. miejsce
(8. miejsce po wytgczeniu miast wojewddzkich)?.
Turystyka w Gminie Mikoftajki

koncentruje sie przede

wszystkim w miescie, gdzie liczba korzystajgcych z noclegow

Wykres 8. Liczba turystow na tys. mieszkancow
oraz odsetek turystéw zagranicznych (2013)

16 35
§ 14 30
2 12 25
F 10 )
3 ) ° 20
6 15
4 10
2 5
@ N & >
& @& &
& 3 & R
& N
> &°
% &
K ?;\6‘
S &

M turysci ogétem @ udziat turystéw zagranicznych [%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

jest ponad trzykrotnie wyzsza niz w czesci wiejskiej. Duzg, istotnie wiekszg niz w poréwnywanych

gminach, cze$¢ odwiedzajagcych stanowig turysci

zagraniczni

(Wykres 8.). Faktyczna liczba

odwiedzajgcych Mikotajki turystéw jest wyzsza, gdyz nie wszyscy odwiedzajacy korzystajg z oferty

noclegowej na terenie jednostki.

Na terenie gminy zarejestrowane sg liczne obiekty noclegowe
réznej kategorii, jednak miejsca w hotelach stanowia az 78%
oferty?® (obiekty te zlokalizowane s3 réwniez w mniejszych
miejscowosciach gminy). W gminie zlokalizowany jest jeden z
czterech hoteli 5-cio gwiazdkowych w wojewddztwie.
Turystéw przycigga rowniez szeroka oferta gospodarstw

agroturystycznych.

1000
mieszkancow jest tu znacznie wyzsza niz w regionie Wielkich

Liczba miejsc noclegowych przypadajacych na

Jezior Mazurskich i wojewddztwie, co podkresla silng

specjalizacje Mikotajek w dziedzinie turystyki (Wykres 9.).

Ruch turystyczny charakteryzuje sie znaczng sezonowoscia

Wykres 9. Liczba miejsc noclegowych ogétem na
1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2 Informacje dotyczg liczby turystéw ogdtem w obiektach hotelowych i w pozostatych obiektach noclegowych w 2014 roku (BDL GUS).
2 Ujmowanej w statystyce publicznej — to zastrzezenie dotyczy catosci opisu dot. miejsc noclegowych.
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(koncentracja w okresie letnim). Oferowane miejsca noclegowe wykorzystywane sg w gminie srednio
przez 115 dni w roku, co stawia Mikotajki w lepszej sytuacji w poréwnaniu z grupa | (99 dni) oraz
Wielkimi Jeziorami Mazurskimi (60 dni).

W ostatnich latach obserwowany jest staty wzrost przyjazdéw turystow w pozostatych porach roku.
Wptyw na to maja przede wszystkim najwieksze obiekty hotelowe funkcjonujgce catorocznie (np.
hotel Gotebiewski, Hotel Mikotajki, Hotel Robert’s Port, Hotel Mazurski Dworek, Hotel Amax, Na
Skarpie). To natomiast przektada sie na liczbe obiektdw gastronomicznych dziatajgcych przez 12
miesiecy w roku. Wzmacnianie naptywoéw posezonowych jest gtdwnym wyzwaniem gospodarki
turystycznej gminy.

Potozenie na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich umozliwia zegluge m.in. w kierunku Gizycka, Pisza,
Rynu oraz Rucianego-Nidy, stanowi rowniez baze wypadowa dla sptywéw kajakowych na rzece
Krutyni. Gmina wyposazona jest w infrastrukture turystyczng, sprzyjajgcg aktywnemu wypoczynkowi
w bliskosci przyrody. Porty, przystanie i mariny zlokalizowane w gminie Mikotajki to ponad 700 miejsc
cumowniczych. Sg to miejsca oferujgce zeglarzom pakiet kompleksowych ustug, w tym m.in. odbiory
nieczystosci i odpaddw, pralnie i toalety oraz ustugi szkutnicze. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
zeglarzy amatordéw, ustugodawcy wprowadzajg coraz czesciej mozliwos¢ wynajecia todzi w jednym
porcie i pozostawienia jej w innym. Dziata to na zasadzie wypozyczalni roweréw w duzych miastach.

Ponadto oferte gminy stanowig m.in.: zmodernizowana plaza miejska z pomostami stonecznymi,
korty tenisowe, wypozyczalnie sprzetu wodnego oraz czarter jachtow (w tym coraz popularniejszych
,houseboatow”), a takze park wodny, lodowisko i mniejsze baseny w lokalnych hotelach. W
miejscowosciach potoznych na szlaku urzadzane sg plaze wiejskie, ktére wymagajg jeszcze
doposazania. Infrastruktura turystyczna jest w gminie stale rozbudowywana. Prywatny inwestor
projektuje zimowy kompleks turystyczny ze stokiem narciarskim.

Przez Mikofajki przebiega kilkanascie tras rowerowych o zréznicowanym stopniu trudnosci. Trasy te
jednak wymagaja doinwestowania, a przede wszystkim wspdlnego oznakowania.> Na to wyzwanie
odpowiadac ma idea stworzenia przebiegajgcej przez dwanascie gmin Mazurskiej Petli Rowerowej.

Gmina Mikofajki to réwniez jedna z niewielu gmin w Polsce, gdzie organizowana jest cykliczna
impreza sportowa w randze mistrzostw Swiata — Rajd Polski (w Mikotajkach od 10 lat), rozgrywany
od kilku edycji jako runda Rajdowych Mistrzostw Swiata. Jezeli bra¢ pod uwage cykliczno$¢ to tylko
Mikotajki i Zakopane mogg pochwali¢ sie takim rezultatem. Jest to impreza, ktéra rokrocznie
przycigga do Mikotajek i na Mazury przeszto 100 tys. kibicdw z catego Swiata. Tor powstaty do
organizacji imprezy otwiera mozliwosci na organizacje kolejnych wydarzeri?®.

Ze wzgledu na obecnos¢ w Mikotajkach i najblizszej okolicy placéwek naukowych (Uniwersytet
Warszawski, Instytut Biologii Doswiadczalnej oraz Instytut Parazytologii PAN), a takze Mazurskiego
Parku Krajobrazowego i Lesnego Kompleksu Promocyjnego ,Lasy Mazurskie”, mozna znalezé takze

% |stotnym mankamentem jest brak jednolitego opisu tras. Czesto ten sam odcinek jest opisany inaczej przez Mikotajki, a inaczej w
sasiedniej gminie.

%6 Aby Rajd mogt byé zaliczany do rundy mistrzostw $wiata gmina musiata wybudowacd specjalny tor do organizowania wyscigow
réwnolegtych. Dzieki temu od 2009 roku gmina Mikotajki jest wtascicielem jedynego w Polsce toru wyscigowego o nawierzchni betonowo
— szutrowej. Jest to miejsce wielofunkcyjne, gdzie poza wyscigami organizowane sg imprezy biegowe a na co dzien wykorzystywany jest do
uprawiania nordic walking czy biegania. Doinwestowanie tego obiektu pozwolitoby na stworzenie catorocznego, wielofunkcyjnego miejsca
rekreacyjno — sportowego. Niezbedne jest tam doprowadzenie sieci elektrycznej i wodno — kanalizacyjnej. Pozwolitoby to na stworzenie
sztucznego toru do narciarstwa biegowego, przebudowa samej nawierzchni toru — wprowadzenie elementéw asfaltowych pozwolitaby na
organizowanie jazd gokardami czy organizacje wyscigdw motocrossowych.
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coraz ciekawszg oferte ekoedukacyjng, ktdra w najblizszym czasie ma by¢ rozwijana, co stworzy
mozliwosci do organizacji zielonych szkét i ekoturystyki.

Gmina Mikotajki oferuje bogaty pakiet imprez plenerowych o rdznorodnej tematyce i skali
oddziatywania — od regionalnych po ogdlnopolskie, a takze miedzynarodowe, ktére zwiekszajg
rozpoznawalnos¢ miejsca i przyciggajg turystow. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyé: Dni
Mikotajek z wystepami najwiekszych gwiazd polskiej muzyki rozrywkowej i wodowaniem Kréla
Sielaw, Mazurski Festiwal Rybny , Rybke na zdrowie”, ,,Morze, Gory i Mazury” - Majéwka z Radiem
Zet?’, Zeglarskie Grand Prix Mazur o Puchar 7 Cudéw Mazur, Festiwal Szantowy, Regaty o Grand Prix
Mikotajek?®, Puchar Polski Strongman?®, Zeglarskie Otwarte Mistrzostwa Polski Dziennikarzy®°, Rajd
Kormoran3!. Imprezy takie jak Rajd czy Festiwal Rybny zyskujg uznanie i sg nagradzane np. Nagroda
»Najlepszym z najlepszych”, wpis na liste najlepszych produktéw Warmii i Mazur.

Mimo ze imprezy skierowane sg zarowno do mieszkancéw jak i turystow to gtdwnym ich odbiorcg sg
wiasnie turysci. Poza sezonem liczba imprez jest mniejsza i s3 one skierowane gtéwnie do lokalnej
spotecznosci.

Waznym punktem w kalendarzu sg imprezy sportowe, ktdre kontynuowane z roku na rok i rozwijane
przyciggajg coraz wiekszg liczbe odbiorcéw réwniez poza sezonem letnim, nalezg do nich
niewatpliwie, m.in.: Zeglarskie Grand Prix Mikofajek, Biegowe Grand Prix Mikotajek, Pétmaraton
Mikotajski czy ogdlnopolskie turnieje pitki noznej. Organizacja imprez sportowych, ale nie tylko,
powinna by¢ jednym z elementdéw przyczyniajgcych sie do wydtuzenia sezonu turystycznego, pod
warunkiem ze bedg to imprezy skierowane do $ciSle okreslonego grona odbiorcéw /imprezy
tematyczne/, ktérych organizacja bedzie profesjonalna i odpowiednio wypromowana. Jednym z

najwazniejszych czynnikdw, aby takie imprezy do Mikotajek na

trwate Sciggnad lub je zainicjowac jest, oprécz zabezpieczenia Wykres 10. Uczestnicy imprez na 1000

odpowiednich s$rodkéw finansowych, posiadanie lokalnych mieszkaricow w 2013 roku

liderow, ktdérzy zaangazujg sie w ich organizacje, znajda 288

wtasciwych partneréw, nadadzg odpowiedni klimat i 400 -
300 -

charakter. 200 -
100 -

O .

W poréwnaniu z Wielkimi Jeziorami Mazurskimi liczba

© 2 & S
uczestnikow wydarzen jest o ponad 30% wyzsza (Wykres 10.), .@@\ « W S &
N\ $°'b \7‘\0
co Swiadczy o ich duzej popularnosci. Oferta nastawiona jest L sob,\’
@ &
& N

27 Impreza odbywa sie od 2012 roku na podstawie porozumienia o wspotpracy pomiedzy gminami Mikotajki, Szczyrk i teba. Oprécz
wymiaru kulturalno-rozrywkowego impreza ma na celu promocje turystyczng regiondw, ktérych reprezentantami sg gminy biorgce udziat w
wydarzeniu.

28 7eglarskie Grand Prix organizowane jest na jeziorze Mikotajskim od 2012 roku przy wspétpracy Wioski Zeglarskiej. Cykl sktada sie z szeéciu
jedno lub dwudniowych regat, w ktérych zawodnicy rywalizujg na jachtach typu Omega-Ostréda.

29 0d pierwszej edycji w 2012 roku, wydarzenie przycigga mitosnikdw kulturystyki z catego kraju. Konkurencjom dla zawodnikéw towarzysza
atrakcje dedykowane najmtodszym. Organizatorami zawoddw sg Centrum Kultury ,, Ktobuk”, Urzad Miasta i Gminy oraz Federacja Harlem.
30 Srodowiskowe regaty zeglarskie od samego poczatku zwigzane sa z Wioska Zeglarska w Mikotajkach, gdzie zrodzit sie pomyst ich
organizacji. Pierwsze zawody odbyty sie juz w 1994 roku, a po roku uzyskaty range mistrzostw Polski oraz oficjalny patronat Polskiego
Zwigzku Zeglarskiego. ldeg imprezy, oprécz wymiaru sportowo-rekreacyjnego, jest popularyzacja tej dziedziny aktywnosci wéréd
dziennikarzy, jak réwniez w mediach rangi regionalnej i krajowej.

31 Poczagtkowo nazywany Rajdem 1000 jezior, jest uznawany za jedno z najwazniejszych wydarzen tego typu w skali kraju. Wyscig miat
swoje state miejsce w rozgrywkach Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski az do 2004 roku (do 1999 odbywat sie w Mikotajkach).
Po 15-letniej przerwie, od 2014 roku, Rajd Kormoran ponownie organizowany jest na Torze Mikotajki w ramach cyklu Szuter Cup.
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na sezon letni, poza ktérym aktywnos$¢ ,wydarzeniowa” jest niewielka, skierowana gtéwnie do
lokalnej spotecznosci.

Gmina Mikofajki wzbudza wiele emocji w przestrzeni wirtualnej, w szczegdlnosci wsrdd mitosnikéw
zeglarstwa. Opinie na temat zagospodarowania przestrzeni wokdt jezior oraz jakosci oferowanej
infrastruktury sg bardzo zrézinicowane. Wskazujg przede wszystkim, ze w portach jachtowych
preferowane sg nabrzeza budowane z tworzyw innych niz beton, ktére uznawane s3g za
bezpieczniejsze. Dla rozwoju funkcji wypoczynkowej pozytywne oddziatywanie miatoby réwniez
utworzenie wiekszej liczby plaz.®

Gmina obecna jest takze na portalach spotecznosciowych, gdzie prowadzony jest oficjalny profil
»Miasto Mikotajki”, na ktdrym zamieszczane sg aktualnosci zwigzane z zyciem gminy i wydarzeniami
kulturalno-rozrywkowymi. Oficjalna strona internetowa gminy odbiega negatywnie pod wzgledem
jakosciowym od wizytéwek innych gmin turystycznych.

Waznym elementem zabezpieczenia turystycznego, i nie tylko, gminy jest wtasciwie funkcjonujacy
system bezpieczenstwa publicznego. W przypadku Gminy Mikofajki jest to pomoc w przypadku
wypadkéw komunikacyjnych (szczegdlnie droga krajowa nr 16), zdarzen na wodzie oraz pozaréw w
obiektach turystycznych. Zadania z tego zakresu realizujg na terenie gminy lokalne jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej** oraz Mazurskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe. Ze wzgledu na
rozlegto$é obstugiwanego terenu oraz duzy ruch turystyczny jednostki te wymagajg systematycznego
uzupetniania wyposazenia i szkolen.

3.2.4. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Wedtug raportu Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regiondw 2012 w dziedzinie turystyki i gastronomia

Gmina Mikotajki wyréznia sie na tle kraju oceng A®*. Atrakcyjnos¢ gminy w zakresie turystyki
potwierdzajg dziatania realizowane przez podmioty prywatne

na terenie jednostki. W 2013 roku dziatalno$¢ rozpoczat 5*  Tabela 2. Przyrost liczby podmiotéw ze specjalizacji

Hotel Mikotajki, a inne obiekty poszerzajg swojg oferte oraz Ekonomia wody (2013 wzgledem 2005)

rozbudowujg zaplecze. Gmina znajduje sie takie w polu ledlasie Sgggquigg
zainteresowania nowych inwestoréw z tej branzy. Mragowo (wiejska) 1810
Wyznacznikiem atrakcyjnosci biznesowej Mikofajek jest Mikotajki (m-w) 148,1
wyzszy od WIM oraz wojewddztwa przyrost liczby podmiotéw Gizycko (wiejska) 147,2
powigzanych ze specjalizacja Ekonomia wody — tj. grupa Mitki (wiejska) 1429
dziatalnosci, do ktdrej zaliczane jest rowniez zakwaterowanie Ryn (m-w) 129:5
(Tabela 2.)*. Wielkie Jeziora Mazurskie 121,1
Dziatania promocyjne Gminy Mikofajki skoncentrowane sg Ruciane-Nida (m-w) 120,9
przede wszystkim na sektorze turystycznym. Gmina wystawia Wegorzewo (m-w) 116,0
sie na targach branzowych np. Targach ,Wiatr i Woda” oraz Wojewédztwo W-M 114,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

32 Informacje uzyskane na podstawie przegladu stron internetowych portali turystycznych oraz foréw internetowych (czerwiec 2015).

33 Mikotajki, Olszewo, Woznice, Grabéwka i Gérkto.

34 0gdlna ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej jest najwyzej przecietna (B), jednak dotyczy ona raczej przyciggania inwestycji przemystowych.
35 Niezaleznie od tego, dane rejestru wskazujg, ze dziatalno$¢ turystyczna w gminie (i generalnie w wojewddztwie) charakteryzuje sie duza
zmiennoscig (w kazdym roku wiele podmiotow wyrejestrowuje sie a w ich miejsce rejestruje sie znaczna liczba kolejnych).
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targach turystycznych, w ktérych najczesciej uczestniczy razem ze wspdtpracujgcymi gminami lub
lokalnymi firmami3.

W dziedzinie promocji inwestycyjnej gmina wspodtpracowata w ostatnich latach z Warminsko-
Mazurska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie. Oferty dotyczace dziatek inwestycyjnych
w gminie publikowane sg na portalu Invest in Warmia and Mazury. Przewazajgca wiekszos¢ dziatek
inwestycyjnych przygotowana jest pod zabudowe mieszkaniowg lub mieszkaniowo-ustugowa, sieci
elektryczne czy wodno-kanalizacyjne znajdujg sie w bezposrednim sgsiedztwie oferowanych
terenéw. Gmina w swych zasobach nie posiada duzych obszarowo gruntdéw, ktére mogtyby stuzyc
wiekszym inwestorom.

W ostatnich latach obserwuje sie zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych — m.in. wykupem
istniejgcych, czesto zabytkowych budynkdéw, ktére zwykle przystosowywane sg do funkcji
turystycznych.

W otoczeniu miasta rozwija sie budownictwo mieszkaniowe. Cho¢ liczby w ujeciu bezwzglednym nie
sg wysokie, to w ujeciu wzglednym — biorgc pod uwage obecny potencjat ludnosciowy — gmina osigga
ponadprzecietng pozycje na tle wojewddztwa i otoczenia (Wykres 11). Decyzje indywidualnych
inwestorow w tym zakresie wskazujg na sprzyjajace warunki

do zamieszkania w gminie.

W okresie 2008-2013 w gminie oddano do uzytkowania nieco
ponad sto nowych prywatnych budynkéw mieszkalnych.?’ mieszkancéw
Wiekszos$¢ z nich stanowity catoroczne domy jednorodzinne
(inwestycje indywidualne), realizowane przede wszystkim na Wojewddztwo W-M
obszarze wiejskim Mikotajek. Wielkie Jeziora Mazurskie

. . . R Grupa poréwnawcza |
Duze zainteresowanie Gminnym Programem Budowy
. , Mikotajki
Mieszkan Komunalnych ,,Dla systematycznych”3® (programem
Mikotajki - obsz. wiejski

Wykres 11. Budynki mieszkalne jednorodzinne
oddane do uzytkowania w latach 2012-2013 na tys.

tanich mieszkan czynszowych ze stopniowym dochodzeniem
do prawa witasnosci), zadecydowato o uruchomieniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

planowania kolejnych inwestycji tego typu.

3.2.5. EDUKACIA, KULTURA | SPORT

Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie wzrasta z roku na
rok.3 Jednak odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng w Mikotajkach jest nadal mniejszy od
Sredniej krajowej i gmin turystycznych (Wykres 12).

36 Np. w 2013 roku wspdlnie z tebg i Szczyrkiem, pod patronatem radia Zet, gmina uczestniczyta w Miedzynarodowych Targach
Turystycznych TT Warsaw w Warszawie.

37 Wg. klasyfikacji sa to w zdecydowanej wiekszosci domy catoroczne. tacznie na obszarze gmin Wielkich Jezior Mazurskich oddano w tym
okresie niemal 1,5 tys. budynkéw mieszkalnych (ogdétem). Mikotajki wsréd gmin WIM sytuujg sie pod tym wzgledem w potowie stawki.
Podobne miejsce gmina zajmuje w bardziej szczegétowym ujeciu — nowych doméw jednorodzinnych, dla ktérych szczegétowe dane
dostepne sg dla lat 2012-2013 (ok. 500 na obszarze WJM, z czego 40 w Mikotajkach).

38 Uczestnicy programu otrzymujg mieszkania w nowowybudowanym budynku wielorodzinnym, a wraz z miesiecznym czynszem wptacaja
rate na poczet wykupu mieszkania, okres sptaty roztozony jest na 20 lat. Okreslone kryteria naboru umozliwiajg pokonanie bariery braku
zdolnosci kredytowej, spotykanej w przypadku zakupu mieszkania na wolnym rynku. W 2014 roku gmina wraz z miejska spdtka — Zaktadem
Ustug Komunalnych sp. z 0.0. oddata pierwszy budynek z 22 mieszkaniami. W 2015 roku trwaja prace projektowe dla dwéch kolejnych
budynkdw.

39 Na terenie gminy Mikotajki funkcjonujg dwie placéwki edukacyjne o charakterze przedszkola.
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W Mikotajkach funkcjonujg dwa przedszkola — samorzadowe i
Wykres 12. Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych

prywatne, dodatkowo w trzech miejscowosciach dziatajg wychowaniem przedszkolnym (%)

oddziaty przedszkolne przy szkotach. Od 3 lat nie odnotowuje

100
sie problemu braku miejsc w przedszkolach. Dodatkowo gmina
80

uruchomifa ztobek samorzadowy, w ktérym znajduje sie 30

miejsc. 60
40 -

W gminie dziata jedna szkota s$rednia — Spoteczne Liceum

Ogdlnoksztatcagce  im.  Marion  Dénhoff  Spotecznego 20 17
0

Towarzystwa Oswiatowego w Mikofajkach oraz trzy

O \ N NN >
. . N > o
gimnazja.* & ¢ &
W Qx*"b b«)‘&
Srednie  wyniki z egzaminu gimnazjalnego, z czesci Qo@ &
. o . ® S 2008
humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej, z trzech &8 N 2013

ostatnich lat, osiggane przez uczniéw z Mikotajek nie odstajg )
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

od s$rednich dla wojewddztwa*!, podobnie jak zdawalnosé
matur*?, Wyniki egzaminu klas széstych w ostatnich latach nalezaty do przecietnych i w przypadku
dwdch szkot wiejskich wymagaty podjecia programdéw naprawczych. Generalnie wyzwaniem dziatan
oswiatowych powinna sta¢ sie poprawa jakosci ksztatcenia w lokalnych szkotach oraz poszerzenie
zakresu dziatalnosci tych instytucji, tak by spetniaty funkcje lokalnych centréow edukacyjnych i
kulturalnych (nie tylko dla ucznidéw ale takze pozostatych mieszkancéw), a ich kadra chciata tworzyé
grupe lokalnych lideréw. Obecnie tego typu inicjatywy sg ograniczone.

Istotnym problemem, z ktérym musi zmierzy¢ sie gmina jest malejaca liczba uczniéw w szkotach oraz
sposéb finansowania o$wiaty. Obecnie budzet oswiaty pochtania ponad 1/3 budzetu gminy, a
otrzymywana subwencja zaspakaja jedynie ok. 60% wydatkéw kierowanych na ten cel.

Obecna sytuacja lokalnej oswiaty wymaga gtebokiej diagnozy oraz podjecia dziatat zmierzajgcych do
poprawy jakosci nauczania, wzrostu znaczenia spotecznej roli szkét, a takze zmiany ich wizerunku w
lokalnym Srodowisku oraz ograniczenia generowanych kosztéw. Dlatego Burmistrz Mikotajek powotat
zespot roboczy ds. oswiaty, ktorego celem jest dokonanie szeroko pojetej diagnozy sytuacji
demograficznej, potrzeb edukacyjnych, zasobdw kadrowych oraz potrzeb finansowych zwigzanych z
utrzymaniem placowek oswiatowych, opracowanie koncepcji funkcjonowania oswiaty na terenie
naszej gminy i wypracowanie wytycznych do realizacji zadan o$wiatowych przez gmine na najblizsze
lata.

Na terenie gminy szczegdlnego wsparcia wymaga realizacja dodatkowych zaje¢ wyréwnujgcych
szanse edukacyjne ucznidw, a przede wszystkim rozwijajacych réznego rodzaju ich kompetencje oraz
wiedze i umiejetnosci z przedmiotéw Scistych, a takze réznorodne formy doksztatcania nauczycieli.
W przedszkolach istotne jest poszerzanie oferty zaje¢ terapeutycznych, jezykowych, rozwijajgcych
kreatywnos¢. Natomiast w szkotach szczegdlnie wazne jest wprowadzanie nauczania
eksperymentalnego — przedmiotdw Scistych i jezykdw, rozwijanie kompetencji TIK, rozwijanie

4 Gimnazjum Publiczne w Mikotajkach, Publiczne Gimnazjum w Zespole Szk6t w Baranowie, Spoteczne Gimnazjum Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego w Mikotajkach. Na terenie gminy funkcjonuje 5 szkét podstawowych: 4 samorzgdowe i 1 spoteczna. Szkoty
prowadzone przez gmine znajdujg sie w Mikotajkach, Baranowie, Olszewie i Woznicach.

4 Srednia wynikéw z lat 2012-2014 dla gminy, z czeéci humanistycznej wyniosta 58%, za$ z czeéci matematyczno-przyrodniczej 46%. Dla
wojewddztwa byto to odpowiednio: 63% oraz 48%.

42 W Mikotajkach, 2011 w roku 77% uczniéw zdato mature, w 2012 roku 91% uczniéw, w 2013 - 92%. W tych samych latach poziom
zdawalnosci matur dla wojewddztwa wynosit odpowiednio: 86%, 88% i 89%.
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kreatywnosci uczniéw, indywidualizacja procesu nauczania wobec uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Realizacja tego typu dziatan wymaga takze poprawy doposazenia szkét i przedszkoli.
Na poziomie szkoty gimnazjalnej wprowadza sie zajecia zwigzane z doradztwem zawodowym, w celu
pobudzenia postaw przedsiebiorczych wséréd mieszkaricéw. Z dotychczasowych doswiadczen wynika,
ze dziatania w tym kierunku powinny zosta¢ wzmocnione i promowane, m.in. ze wzgledu na czesto
pasywne postawy wsréd potencjalnych odbiorcow. W gminie nie funkcjonuje zaplecze ksztatcenia,
ktore potencjalnie odpowiadatyby na potrzeby rozwojowe sektora turystyki.

W gminie Mikofajki organizowane s3g zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy. Prowadza je
zarowno placowki oswiatowe, stowarzyszenia (np. Stowarzyszenie Oswiatowo — Kulturalne
.Zetwagi”), jak réwniez lokalne kluby sportowe, a szczegblnie — Centrum Kultury , Ktobuk”* (Tabela
3). Oferta dydaktyczna zwigzana jest przede wszystkim z zajeciami sportowymi i artystycznymi. Z cata
pewnoscig duzej uwagi wymaga zwiekszenie oferty programowej i infrastrukturalnej, stuzacej
aktywizacji dzieci i mtodziezy szczegdlnie na terenach wiejskich (w tym np. centréw aktywnosci
lokalnej mtodziezy, swietlic Srodowiskowych czy tez mtodziezowych klubéw integracji spotecznej).

Tabela 3. Aktywnos¢ klubow i stowarzyszen sportowych na terenie gminy Mikotajki

Aktywnosc klubow i stowarzyszen sportowych

Mazurski Klub Zeglarski w Mikotajkach prowadzi zajecia z zeglarstwa jachtowego i bojerowego. Szkolenie prowadzone
jest w klasie optymist i kadet. tacznie prowadzg szkolenie ok. 60 oséb. Mazurski Klub Zeglarski (MKZ), co roku organizuje
bezptatne kursy zeglarskie z mozliwosciag uzyskania patentu dla dzieci i mtodziezy z obszaru miasta i gminy Mikotajki. MKZ
jest instytucja wyrézniajaca sie na tle regionu i kraju*. Wyksztatcit wielu Mistrzéw Polski, Europy i Swiata.

Miejski Klub Sportowy ,,Ktobuk” w Mikotajkach, prowadzi zajecia z pitki noznej w trzech kategoriach wiekowych: zak,
junior, senior, facznie obejmujg one systematyczne szkolenie 80 oséb, w tym gtéwnie dzieci i mtodziezy.

Uczniowski Klub Sportowy ,,Hetman” w Baranowie prowadzi zajecia z pitki noznej w dwdch kategoriach wiekowych: zak,
junior. tacznie prowadzg szkolenie dla 60 osdb. Klub od kilku lat organizuje corocznie dwa dzieciece turnieje pitkarskie, na
ktore przyjezdzaja uznane kluby pitkarskie w tym takze z Olsztyna, Warszawy, Gdanska czy Biategostoku. Jest to przyktad
Swietnych dziatan edukacyjnych — mtodziez z matych wiejskich klubéw sportowych ma szanse zmierzyé sie z duzymi
klubami, jest to tez promocja gminy.

Uczniowski Klub Sportowy , Atos” w Woznicach prowadzi zajecia z lekkoatletyki dla dzieci i mtodziezy. Klub jest
organizatorem popularnych imprez biegowych w kategoriach dzieciecych i open w tym biegu ,Mikotajski Super OS” (na
torze rajdowym) i Pétmaratonu Mikotajkowego, ktory odbywa sie 6 grudnia i do zimowych Mikotajek przycigga wielu
biegaczy. Klub nie dysponuje stadionem lekkoatletycznym ani innym obiektem przystosowanym do treningdéw
lekkoatletycznych, niemniej jednak prowadzone systematycznie od kilku ostatnich lat treningi owocujg osigganiem przez
podopiecznych doskonatych wynikdw na imprezach rangi wojewddzkiej i krajowej. W 2014 roku zawodnicy wywalczyli 11
kwalifikacji do finatéw krajowych, 19 medali Mistrzostw Wojewddztwa oraz 1 Makroregionu.*®

Klub Terlik Team w Mikotajkach zrzesza osoby zainteresowane zaréwno uprawianiem sztuk i sportéw walki, jak rowniez
ogdlnym rozwojem na ptaszczyznie spotecznej, intelektualnej, emocjonalnej czy fizycznej. Klub, skupiajgcy przedstawicieli
wszystkich pokoler,, ma na swoim koncie wiele znaczgcych miedzynarodowych sukcesach w Jiujutsu,

4 W CK Ktobuk prowadzone s3 zajecia i warsztaty muzyczne, ktére owocujg rozwojem mtodziezowych grup muzycznych, odbywaja sie
zajecia taneczne, plastyczne, rozwija sie pracownia fotograficzna. Szczegdlng czes¢ dziatalnosci CK Ktobuk stanowig réznego rodzaju formy
edukacji czytelniczej w tym dyskusyjny klub ksigzki, klub poezji, systematyczne spotkania ,Teatru przy stoliku” itp. Przy CK Ktobuk rozwija
sie bardzo intensywnie Klub Seniora, Uniwersytet Il wieku, czy Stowarzyszenie Dzieci Wojny.

4 Cztonkowie MKZ w Mikotajkach odnoszg liczne sukcesy w zawodach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych w klasie CADET. Cze$é
z nich nalezy do kadry wojewddzkiej oraz krajowej w kategoriach mtodziezowych. MKZ w 2014 roku sklasyfikowany zostat na trzecim
miejscu wsrdéd warminsko-mazurskich klubdw zeglarskich na podstawie punktacji zawoddéw dla dzieci i mtodziezy.

4 Ponadto do grona aktywnych nalezg: Uczniowski Klub Sportowy dziatajacy przy Zespole Oswiatowym w Mikotajkach, Mazurski Klub
Tenisa Ziemnego w Mikotajkach, Parafialny Klub Rekreacyjno-Sportowy w Mikotajkach przy Parafii Sw. Mikotaja w Mikotajkach, Klub
jezdziecki ,,Hubertus” w Nowych Sadach, klub Biegacza Biegam Bo Lubie.

Strona 23




Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki do roku 2025 — PROJEKT

3.2.6. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Gmina Mikotajki pofozona jest na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 16, wobec ktdérej postulowana jest
modernizacja, oraz drogi wojewddzkiej 609. Lokalizacja przy drodze krajowej oraz w $rodkowej czesci
wojewddztwa warmiinsko-mazurskiego sprzyjajg dostepnosci turystycznej, jak i mozliwosciom
budowania oferty sieciowej i petnienia funkcji ,,bazy wypadowe;j”.

W sezonie letnim, silna obecno$¢ odwiedzajgcych z Warszawy dowodzi, ze 3,5 godzinny czas
przejazdu, nie jest barierg w przycigganiu turystow do Mikofajek. Czas dojazdu samochodem od
miast posiadajgcych lotnisko miedzynarodowe wynosi od 3 do 4,5 godziny (Tabela 4).

Nie oznacza to jednak, ze modernizacja drég ponadlokalnych nie ma
Tabela 4. Czas dojazdu do miast z

dla gminy znaczenia. Modernizacja drogi krajowej 16 jest dla Mikotajek h 2as :
lotniskami miedzynarodowymi.

szansg ha wzmocnienie powigzania z centralng czescig wojewddztwa
Przyblizony czas

oraz skrécenie czasu dojazdu z zachodniej Polski. Miasto .
dojazdu
Istotng sprawg tez jest kwestia wewnetrznego skomunikowania Warszawa 3h 21 min
gminy. O ile w samym miescie sytuacja jest dobra, bo wiekszos¢ ulic Gdarisk 3h 16 min
zostata w ostatnich latach przebudowana i zmodernizowania, to na Bydgoszcz 4h 34 min
terenach wiejskich istnieje szereg drég szutrowych i brukowych w Modlin 2h 53 min
réoznym stanie technicznym, ktére wymagajg przebudowy. Wazne dla Wilno 4h 30 min
Kowno 3h 21 min

turystycznego wizerunku gminy jest przeprowadzenie inwestycji

h .. ¢ciach t . h .. h Zrédto: Opracowanie wiasne na
drogowyc W miejscowosciac obs ugujgcych znaczng Cz€sC ruchu podstawie Google Maps.

turystycznego.

Gmina Mikotajki, dzieki potozeniu na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich, pofaczona jest szlakami
zeglownymi o facznej dtugosci ponad 100 km z innymi czesciami regionu (m.in. Gizycko, Pisz, Ryn,
Ruciane-Nida). Na terenie gminy dziata dwanascie przystani jachtowych, wyposazonych w niezbedng
infrastrukture, zapewniajgcych obstuge turystycznego ruchu wodnego.

3.2.7. WSsPOLPRACA

Gmina Mikofajki wspéttworzy kraine Wielkich Jezior Mazurskich, ktorg tgczg nie tylko walory
przyrodnicze i szalki wodne, ale takze oddolna inicjatywa wspdtpracy samorzaddéw lokalnych w
oparciu o opracowany dokument Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia oraz powotane w celu
jej realizacji stowarzyszenie samorzaddéw obszaru. Gmina Mikotajki jest takze aktywnym cztonkiem
Lokalnej Grupy Dziatania i Lokalnej Grupy Rybackiej ,Mazurskie Morze”. Z miastami partnerskimi —
Szczyrkiem i tebg realizuje wspdlne projekty promocyjne oraz projekty wymiany kulturalnej dzieci,
mtodziezy. Posiadanie wieloletniego partnera na Litwie — miasta Varena — powinno sprzyjac realizacji
projektéw z Programu Polska — Litwa.

To od umiejetnosci wspdtpracy miedzy samorzgdami i ich zrozumienia potrzeby wspdlnego dziatania
zalezy realizacja projektow kluczowych strategii WJM, ale takie szeregu innych mniejszych
projektéw, ktére mogg miec znaczacy wptyw na konkurencyjnos¢ tego obszaru. Podjecie wspotpracy
projektowej jest elementem niezbednym miedzy innymi dla utworzenia szlaku rowerowego
wiodgcego przez WIM, czy tez przebudowy infrastruktury szlaku wodnego i nabrzezy go
obstugujacych, systeméw ochrony wad itp.
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W wymiarze wewnetrznym, tj. wewnatrz gminy, wspoétpraca wymaga intensyfikacji. Dotyczy to
zarowno relacji na linii biznes-biznes, biznes-administracja, jaki i relacji organizacji pozarzagdowych ze
wczesniej wymienionymi. Deficyt wspotpracy i dyskusji dostrzegaja przedstawiciele wszystkich
wymienionych srodowisk — jako pozytywng przestanke mozna uzna¢ dominujgce przekonanie, ze na
tym polu potencjalnie mozna osiggna¢ wiecej. Co wazne, w mikotajskiej dziatalnosci turystycznej
istnieje szczegdlny potencjat do tworzenia produktu sieciowego.

3.2.8. OBSzZARY PROBLEMOWE

Przestrzen wiejska Gminy Mikotajki to obszary, ktdore korzystajg z rozwoju turystyki i mieszkalnictwa,
rolnicze, ale takze tereny dotkniete problemami spoteczno-gospodarczymi. Nadal odczuwalne sg
nastepstwa dziatania Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Ludnos$¢ skupiona wokdét PGR-6w, w
wiekszosci naptywowa, zyta w duzej mierze w izolacji*®. W chwili upadku pafstwowych gospodarstw
rolnych mieszkancy ci pozostali bez pracy, majatku, czesto réwniez bez wyksztatcenia. Na przestrzeni
lat problem pogtebiat sie, a stygmatyzacja spotecznosci popegeerowskich przyczynita sie w wielu
przypadkach do marginalizacji (Rynki pracy...).

Mikotajki sg jedng z gmin, ktérych dotyczy problem zdegradowanych osiedli po bytych PRG-ach i
spoétdzielniach. Dodatkowo znajdujg sie tu wsie, ktére w przesztosci funkcjonowaty wokét jednostek
PAN, o podobnej charakterystyce. Kwestia dotyczy szczegdlnie oSmiu z siedemnastu sotectw (w
szczegdlnosci sotectwo Inulec, Tatty, WoiZnice, czeSciowo Faszcze), gdzie obserwowana jest
koncentracja problemdéw spotecznych oraz ubdstwa. Tereny te — obecnie niezagospodarowane —
stanowig duzg czes¢ powierzchni gminy.

Szczegdlnie wyraznie zarysowuje sie problem zdegradowanej tkanki mieszkaniowej budynkéw
nalezacych do PAN w miejscowosciach Baranowo, Smietki, Nowe Sady. Sytuacje pogtebia fakt
nieskutecznych od lat dziatan zmierzajacych do sprzedazy mieszkan na rzecz najemcdédw oraz problem
zadtuzenia wielu mieszkan. Czes$¢ lokali pozostaje nie zamieszkata.

Wsrdd zjawisk negatywnych, odnotowywanych na terenie gminy — szczegdlnie w tzw. srodowiskach
popegeerowskich i ,,po panowskich” — jest alkoholizm, ktéremu czesto towarzyszy przemoc. Dlatego
tez MGOPS i Urzad starajg sie coraz silniej integrowac¢ prace Gminnej Komisji Przeciwdziatania
Alkoholizmowi i Zespotu Interdyscyplinarnego (ds. przemocy). Ponadto uruchomiony zostat punkt
informacyjno-konsultacyjny, prowadzone sg cotygodniowe konsultacje z terapeuty uzaleznien, dziata
Wspdlnota AA, realizowany jest program Coffee House*”. Mimo tych dziatah problem alkoholizmu w
ocenie stuzb socjalnych gminy wymaga szeregu kolejnych dziatan, szczegdlnie nakierowanych na

wsparcie rodzin dotknietych tym problemem.

Na terenach dawniej zajmowanych przez PGR i PAN znaczna czes¢ obiektow wczesniej stuzgcych jako
gospodarcze oraz gruntéw wykorzystywanych rolniczo ulegta dewastacji i nie jest w zaden sposdb
wykorzystana. Znaczng cze$¢ gruntow stanowig nieuprawiane ugory, stwarzajgce problemy

4 Sprzyjat temu sposdéb organizacji gospodarstw, ktére zaopatrywane byly we wszystkie towary i ustugi bez angazowania w to
pracownikéw. Ponadto éwczesnie standard zycia w PGR odbiegat od przecietnego, co dodatkowo wzmacniato antagonizmy.

47 Program Coffee House realizowany jest przez lokalny kosciét zielono$wigtkowy. Polega on na aktywnym poszukiwaniu osob
uzaleznionych, a nastepnie wsparciu potrzebujacych przy wyjsciu z uzaleznienia.
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sgsiadujgcym z nimi rolnikom (niedrozne systemy melioracyjne, rozsiewanie chwastéw itp.). Grunty
te stanowig czesto wiasnos¢ podmiotdw zewnetrznych, nie prowadzacych dziatalnosci w gminie.

Pomimo, ze w gminie Mikotajki liczba oséb objetych pomocg spoteczng jest nieco nizsza niz w
gminach WJM oraz grupie poréwnawczej | (Wykres 13.), skala problemu rysuje sie bardzo wyraznie,
zwiekszajgc kontrast pomiedzy przyciggajgcy turystdw reprezentacyjng czesciag miejsky i

turystycznymi miejscowosciami wiejskimi oraz

fragmentami ubogich terendéw wiejskich. Wykres 13. Liczba oséb korzystajacych z pomocy
. spotecznej na 1000 mieszkancow
Odbiorcy pomocy spotecznej stanowili znaczacy 200

odsetek (13%) ogdétu mieszkancéw gminy. Wsrod 150

gtéwnych powoddw ubiegania sie o pomoc znajdujg sie

100
bezrobocie, ubdstwo, niepetnosprawnos¢, bezradnosé w 50
sprawach opiekuiczo-wychowawczych. Na uwage

zastuguje ostatni z powodéw — w ostatnich latach N N
guJ p o@@ &@ @@ & o\\@
odnotowat on wyrazny wzrost i moze wskazywac rozwoj & & x@" R
. . . . . 7 . . O Q\0
zjawiska tzw. ,dziedziczonej bezradnosci” zwigzanego z R o 2009

uzaleznieniem od korzystania ze $wiadczer systemu =2013

zabezpieczenia spotecznego. Jest to wyrazny sygnat )
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

mowigcy o koniecznosci przewartosciowania systemu

podejmowanych  dziatan w tej sferze, ze
Swiadczeniowego na aktywizujgcy. System wsparcia spotecznego musi takze przygotowywac sie na
rosnacy udziat ludnos$ci starszej — o szczegdlnych potrzebach aktywizowania oraz opiekuriczych.

W 2014 roku na jednego pracownika socjalnego pracujacego w terenie przypadaty 133 rodziny,
korzystajace z pomocy. W tym zakresie réwniez obserwuje sie w ostatnich latach tendencje
wzrostowg (np. 2009 rok — 109, 2012 rok — 120). Za niepokojgce uznac nalezy to, ze pomimo
przeznaczenia w tym okresie przez gmine wiekszej ilosci srodkéw finansowych na opieke spoteczng,
oraz roinego rodzaju formy aktywizacji®, a takze powstanie nowych miejsc zatrudnienia, nie
nastgpito zahamowanie wzrostu liczby oséb/rodzin korzystajgcych z réznych form wsparcia
socjalnego.

Dziatania na pfaszczyznie aktywizacji zawodowej oraz innych projektéw wspomagane jest przez
Mikotajskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych — organizacje pozarzgdowa o bardzo
duzym doswiadczeniu w zakresie realizacji projektow spotecznych, lokalne kota Caritas oraz Centrum
Kultury Ktobuk. Waznym elementem pomocy osobom z uposledzeniami umystowymi jest dziatalnos¢
mikotajskiego Kota Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym, ktére
prowadzi w Mikotajkach preznie dziatajgcy Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy.

Pomimo wielu zrealizowanych inicjatyw, potrzeby z zakresu szeroko pojetej integracji sa nadal
znaczne. Generalnie w kazdej z opisanych dziedzin pomocy spotecznej rysuje sie wyrazna potrzeba
realizacji dziatan aktywizujgcych osoby objete pomoca.

W gminie Mikotajki dostrzegalne sg problemy opieki zdrowotnej charakterystyczne dla catego kraju.
Najwiekszy z nich to dostep do lekarzy specjalistéw* i wszelkiego typu profilaktyka. Na terenie Gminy

48 MLin. wieloletni projekt systemowy ,, Integracja. Aktywizacja. Praca” oraz program rewitalizacji zasobdw spotecznych Mikotajek.
4 Zmiany przepiséw NFZ, ktére nastgpity w ciggu ostatnich 4 lat spowodowaty, ze na terenie gminy nie przyjmujg lekarze specjalisci
(wymog prowadzenia gabinetu przez 5 dni w tygodniu) i mieszkancy zobligowani sa do wyjazdéw do wiekszych osrodkéw. Jest to bardzo
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dziata NZOZ Medyk, ktory zabezpiecza opieke tzw. podstawowej opieki zdrowotnej tzn. lekarzy
rodzinnych i pielegniarek. Mikofajki sg jedna z nielicznych gmin, ktéra utrzymuje jeszcze przychodnie
wiejskie.*®

duze utrudnienie dla mieszkarncéw zwtaszcza oséb o niskich dochodach i emerytéw. Nalezy podkresli¢, ze znaczne odlegtosci od lokalnych
szpitali powiatowych (0k30 km) oraz problemy finansowe tych szpitali potaczone z niedoborami kadry lekarskiej nie pozwalaja na
prowadzenie przychodni specjalistycznych na terenie Mikotajek wtasnie przez te szpitale. Gmina organizuje wyjazdy do tych specjalistow.

%0 to duze wyzwanie ze wzgledu na niedobory lekarzy i brak rentownosci tego typu placéwek. We wszystkich przychodniach prowadzone s3
takze gabinety stomatologiczne.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT powstata w wyniku oceny eksperckiej oraz prac warsztatowych z pracownikami Urzedu

Miasta, przedstawicielami organizacji

pozarzagdowych,

instytucji sportu, ksztatcenia oraz

przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé na terenie gminy. Mocne i stabe strony sg czynnikami

wewnetrznymi, natomiast szanse i zagrozenia to uwarunkowania zewnetrzne, ktére wptywac beda

na rozwoj Gminy Mikotajki. Analiza stanowi wybor kluczowych zagadnien z punktu widzenia realizacji

wizji.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Dobrze rozwinieta i zréznicowana baza noclegowa — w
Gminie Mikotajki zlokalizowanych jest wiele obiektow
noclegowych o zréznicowanym standardzie oraz cenie.
Oferujg one odwiedzajgcym rézny zakres ustug — od
podstawowych (w rodzaju B&B) po kompleksowe pakiety
(np. SPA). Duze zrdinicowanie oferty noclegowej
przyczynia sie do zaspokojenia potrzeb szerokiej grupy
turystéw, majacych rézne oczekiwania i potrzeby (w tym,
W co raz wiekszym stopniu, rodzin).

Utrwalony w swiadomosci turystow wizerunek Mikotajek
jako atrakcyjnego kurortu — od wielu lat Gmina Mikotajki
jest popularng destynacjg wakacyjng, nie tylko wsrod
mitosnikow zaglowek. Duze zainteresowanie
odwiedzajgcych przyczynia sie do rozwoju kolejnych ustug
turystycznych;

Imprezy cieszace sie duzg popularnoscig — organizacja w
Mikotajkach imprez o skali regionalnej, krajowej, a takze
ogdblnoeuropejskiej wzmacnia  atrakcyjnosé
Zrdinicowana tematyka wydarzen (m.in. muzyczne,
sportowe) przyczynia sie do przyciggania turystéw o
réznych zainteresowaniach;

gminy.

Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze — potozenie w
sercu Wielkich Jezior Mazurskich i na terenie Zielonych
Ptuc Polski stwarza dobre warunki do zycia i wypoczynku.
Lasy oraz brak duzych Zrdodet emisji
przyczyniaja
aerosanitarnych i wzmacniajg atrakcyjnos¢ gminy.

zanieczyszczen
sie do utrzymania dobrych warunkéw

Sezonowos¢ ruchu turystycznego — Mikotajki cieszg sie
duzg popularnoscig przede wszystkim w sezonie letnim, co
przektada sie na niestabilnos¢ dochoddéw przedsiebiorstw
oraz problemy na rynku pracy (sezonowos¢ zatrudnienia).
Wyzwanie zwigzane jest z deficytem atrakcyjnej oferty
turystycznej poza sezonem oraz zimg;

Problemy rynku pracy — specyfika lokalnej gospodarki
powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikdéw
posiadajacych kwalifikacje z zakresu obstugi ruchu
turystycznego. Niestety ich podaz nie zaspokaja potrzeb
pracodawcéw, cho¢ zarazem gmina nie jest wolna od
problemu  bezrobocia. Dodatkowo duza rotacja
pracownikéow — zwtaszcza w sezonie — przyczynia sie do
rozrastania sie ,szarej strefy”. Problemy rynku pracy
wzmacniane s3 negatywnym zjawiskiem migracji ludzi
mtodych poza gmineg;

Problemy spoteczne w srodowiskach popegeerowskich —
upadek PGR-0w spowodowat duze zmiany na obszarach,
dziataty. W Mikoftajki,
podejmowanych dziatan, aktualne jest wyzwanie integracji

gdzie Gminie pomimo

spotecznej mieszkancdw wsi i osad zwigzanych z

gospodarstwami.  Tereny te  charakteryzuja  sie

zwiekszonym  nasileniem  probleméw  spotecznych

(zwigzanych np. z bezrobociem czy edukacjg);

Deficyt wspétpracy — sprawne funkcjonowanie i rozwdj
gminy wymaga wspotdziatania réznych podmiotéw. W
Gminie Mikotajki wspdétpraca pomiedzy przedsiebiorcami
jest ograniczona. Wzmocnienia wymagajg takze relacje na
linii biznes-urzad oraz pomiedzy NGO a obiema
wymienionymi grupami.

Deficyty w zakresie infrastruktury komunikacyjnej i
technicznej — w tym duzy odsetek dréog gminnych
bedacych drogami szutrowymi o ztym stanie technicznym,
niedobory w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej
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(gtownie dostepu do Internetu), deficyt zaplecza do
obstugi szlaku zeglownego. Mimo licznych inwestycji
gminy nadal istniejg istotne braki w zakresie infrastruktury
wodno-$ciekowej oraz kanalizacji deszczowe;j.

Sytuacja lokalnej oswiaty — wymagajgca poprawy jakosci
nauczania, wzrostu znaczenia spotecznej roli szkét i stojaca
przed wyzwaniami demograficznymi.

SZANSE

ZAGROZENIA

Modernizacja regionalnej i krajowej sieci drég -
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Mikotajek oraz
idgce za tym skrocenie czasu dojazdu przyczyni sie do
wzrostu atrakcyjnosci gminy dla turystow z bardziej
oddalonych regiondéw kraju oraz z Europy. Szczegdlnie

wazna jest modernizacja DK 16 oraz budowa via Baltica;

Wsparcie zewnetrzne dla inteligentnych specjalizacji —
silne powigzanie gminnej gospodarki z IS wojewddztwa (w
szczegdlnosci Ekonomia wody) jest szczegdlng szansa
wsparcia dla przedsiewzie¢ biznesu. Moze to przetozy¢ sie
na zwiekszenia ich konkurencyjnosci oraz poszerzenia
zakresu prowadzonej dziatalnosci;

Potoienie na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich -
lokalizacja nad jeziorem przeptywowym jest jedng ze
sktadowych atrakcyjnosci Mikotajek, w szczegdlnosci dla
zeglarstwa. Ponadto naturalne powigzanie gmin obszaru
Wielkich Jezior ptaszczyzne do

wspotpracy oraz sieciowania oferty turystyczne;j;

Mazurskich stanowi

Wzrost  zainteresowania
zagranicznych —  wysoki udziat turystow
zagranicznych odwiedzajgcych Mikotajki Swiadczy o
sprzyjajgcych warunkach do dalszych dziatan majgcych na
celu powiekszenie tej grupy odwiedzajgcych. Perspektywa
rozwoju w tym kierunku wzmacniana jest trendem -

gming wsréod  turystow

obecnie

szczegblnie popularnym w spoteczenstwach Europy
Zachodniej — na aktywne spedzanie czasu oraz zdrowy styl
zycia;

Zainteresowanie gming inwestoréw z branzy turystycznej
— w Mikofajkach powstaja nowe przedsiewziecia, ktorych
funkcjonowanie obstugg ruchu
turystycznego. Swiadczy to o duzym zapotrzebowaniu i

zwigzane jest z

chtonnosci lokalnego rynku oraz o jego potencjale do
dalszego rozwoju turystyki;

Wspétpraca w ramach Stowarzyszenia Wielkie Jeziora
Mazurskie — przynoszaca juz pozytywne rezultaty dla
krainy w postaci uwzglednien i preferencji w RPO WM
2014-2020 i bedaca platformg dla wspdlnych dziatan
samorzadow;

Podjecie zintegrowanych dziatan z zakresu ochrony i

Niekontrolowany wzrost ruchu turystycznego w regionie
— zwiekszenie sie liczby odwiedzajacych region turystéow
przy
niezbednej do ich obstugi infrastruktury wigze sie z

rownoczesnym niewystarczajgcym rozwoju
zagrozeniem dla Srodowiska przyrodniczego. Szczegdlnym
niebezpieczenstwem jest zanieczyszczenie wod jeziornych

w efekcie odprowadzania sciekéw;

Presja czesci srodowisk ekologicznych — zagrozeniem jest

wzrost aktywnosci organizacji ekologicznych,
zabiegajacych o restrykcyjne formy ochrony przyrody.
Gmina Mikofajki z racji swojego potozenia jest szczegdlnie

narazona w przypadku ich

gminy

na takie dziatania, a

skutecznosci  mozliwosci  rozwoju zostatyby

powaznie ograniczone;

Niekorzystne zmiany prawne — szczegdlnie w zakresie
prawa wodnego, wraz z proponowanym niekorzystnym
dla przedsiebiorcéw systemem optat za korzystanie z wad;

Obnizanie sie poziomu zwierciadta wéd podziemnych —
uniemozliwia dalsze wykorzystywanie istniejacych ujeg,
wymuszajgc tym samym modernizacje infrastruktury oraz
nowe inwestycje w tym zakresie;

Malejagce zasoby ryb - zjawisko, ktdrego przyczyny
oddziatujg ponad granicami gmin, zwielokrotnione jest
brakiem jasnej polityki zwigzanej z gospodarka rybacka na
jeziorach.
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rekultywacji jezior oraz ich zlewni na obszarze Szlaku
Wielkich Jezior Mazurskich.
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4. CELE | KIERUNKI DZIAtAN STRATEGII

4.1. CELGtOWNY

Cel gtéwny okreslono nastepujaco:

Wazrost integracji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej dla wzmocnienia

pozycji Mikotajek, jako jednego z najbardziej atrakcyjnych miejsc w Polsce.

Takie sformutowanie celu:

przestrzennym;

% odwotuje sie do wizji oraz uwzglednia wnioski z przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT;

» stawia problem integracji jako najwazniejsze wyzwanie w ujeciu spoftecznym, gospodarczym i

¢ czerpie z dotychczasowych silnych stron Mikotajek, ale okresla réwniez wyzwanie, jakim bedzie

utrzymanie czotowej pozycji w warunkach zwiekszajacej sie konkurencji.

Cel gtéwny bedzie realizowany poprzez osiggniecia czterech celdéw strategicznych (Rysunek 1):

¢ Cel strategiczny A: Catoroczna oferta

wypoczynkowa — odwotuje sie do

wszystkich trzech wymiarow
integracji: spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej;

< Cel strategiczny B:  Wazrost
konkurencyjnosci rynku pracy -
wynika z potrzeby silniejszej integracji
gospodarczej;

< Cel strategiczny  C: Wozrost

dostepnosci ustug publicznych -
w wyniku realizacji tego celu powinna
wzmacniac sie integracja spoteczna,
tutaj przewidziany jest takie rozwdj

niezbednej infrastruktury;

< Cel strategiczny D: Wzrost

Rysunek 1. Schemat celéw strategicznych

CEL ‘p
STRATEGICZNY A. 'C.

CALOROCZNA OFERTA
WYPOCZYNKOWA

CEL STRATEGICZNY D.

WZROST ATRAKCYINOSCI PRZESTRZENI GMINY

atrakcyjnosci przestrzeni Gminy -
oznacza dziatania na terenie catej

Gminy Mikofajki, ktorych efektem

INTEGRACJA PRZESTRZENNA

Zrédto: opracowanie whasne.

bedzie integracja przestrzenna.

W kolejnej czesci wskazane sg kierunki dziatan dla kazdego z czterech celdw strategicznych.
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4.2. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

CEL STRATEGICZNY A. CALOROCZNA OFERTA WYPOCZYNKOWA

»Mikotajki przez caty rok” — tak powinno brzmie¢ hasto przewodnie dla tego celu strategii. Catoroczna
oferta wypoczynkowa ma przyczyni¢ sie do dalszego wzmacniania pozycji Gminy Mikotajki w
konkurencji o odwiedzajgcych oraz do ograniczenia zjawiska sezonowosci. Zamierzenie dotyczy
oferty wypoczynkowej, ktéra bedzie atrakcyjna dla turystéow i z ktérej beda korzystali rowniez
mieszkancy Gminy. Realizacja tego celu wymaga rozbudowy infrastruktury, ktéra w razie braku
pogody w sezonie letnim i poza nim bedzie umozliwiata aktywne spedzanie wolnego czasu zaréwno
przez dzieci, jak i dorostych.

Ciezar zapewnienia tego typu infrastruktury spoczywa zaréwno na samorzadzie gminnym (w zakresie
oferty publicznej) i wspodtpracujgcych z nim organizacjach, jak réwniez na przedsiebiorcach
dziatajacych w branzy, ktdrzy poprzez wzmacnianie oferty rekreacyjnej, sportowej, okoto zdrowotne;j
etc., poprawiajg swojg konkurencyjnosé. Rolg samorzadu lokalnego jest tworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla prywatnych przedsiebiorcéw, ktorzy podejmujg sie tworzenia komercyjnych atrakcji
turystycznych.

Omawiany cel strategiczny realizujg trzy kierunki dziatan. Do ich realizacji potrzebna jest wspodtpraca
pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami funkcjonujagcymi w przestrzeni spotecznej.>!

Al. Rozwdj przestrzeni czasu wolnego

Ten kierunek dziatan obejmuje inwestycje oraz kwestie organizacji infrastruktury: wypoczynku,
sportu, rozrywki i kultury. Juz obecnie Gmina Mikotajki dysponuje zapleczem do petnienia takich
funkcji, jednak zamierzeniem strategicznym jest jego rozszerzenie — zaréwno ilosciowe, jak i
jakosciowe. Rozwdj przestrzeni czasu wolnego realizowany bedzie w szczegdlnosci poprzez:

+ budowe nowej infrastruktury na rzecz spedzania czasu wolnego, w tym nadwodnej (np.
plaze i nadwodne tereny rekreacyjne, tereny do rekreacji i wypoczynku rodzinnego wraz z
wyposazeniem, nabrzeza wraz z infrastrukturg stuzgcg obstudze rdzinego typu jednostek
ptywajgcych, infrastruktura stuzgca edukacji ekologicznej);

*» modernizacje, rewitalizacje, doposazenie, rozbudowe i poszerzanie funkgcji juz istniejacej
infrastruktury na rzecz spedzania czasu wolnego — w szczegdlnosci istotne bedg dziatania
skierowane do obiektdw sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych, w tym Centrum Kultury
oraz amfiteatru miejskiego, a takze obiektow stuzgcych edukacji ekologicznej i zeglarskiej;

+» tworzenie i wyposazanie szlakow: pieszych, biegowych, konnych, rowerowych, a takze
miejsc do uprawiania narciarstwa (w tym biegowego) — w tym kierunku dziatan miesci sie
rowniez utworzenie miejsca obstugi rowerzystéw dla Mazurskiej Petli Rowerowej oraz
uczestnictwo w ponadlokalnych projektach sieciowych.

51 Przyktadowo, modernizacja promenady nie bedzie mozliwa bez wspdtpracy z zarzadca jezior, wytyczenie szlakdw biegowych — bez
koordynacji z Lasami Paristwowymi, a budowa strategii marki bez udziatu przedsiebiorcéw i organizacji.
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Przestrzenie czasu wolnego postuzg miedzy innymi jako miejsca organizacji przedsiewzie¢, do ktdrych
odnosi sie kierunek A2. Wzbogacenie oferty wydarzen.

A2. Wzbogacenie oferty wydarzen

Organizacja imprez oraz wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i rekreacyjnych powinna odbywac sie
przez caty rok, co wymaga rozbudowy kalendarza o nowe inicjatywy szczegdlnie w okresie jesienno-
zimowym (,przedtuzenie sezonu”). Najwazniejszym wyzwaniem jest wytworzenie takiego pakietu
nowych produktéw, ktéry bedzie odpowiadat potrzebom nie tylko turystow, ale takze mieszkarncow
gminy (np. wieczory teatralne, wzbogacenie listy imprez sportowych), a ktérego jako$¢ pozwoli na
cykliczng organizacje, zwiekszajgc atrakcyjno$é Gminy Mikotajki. Na zwiekszenie wysokosci
dochoddw lokalnych podmiotéw gospodarczych wptyng szczegdlnie imprezy kilkudniowe. Kierunek
ten powinien by¢ realizowany wspdlnie z lokalnymi srodowiskami sportowymi, przedstawicielami
kultury i organizacji pozarzadowych, a takze przedsiebiorcami.

Realizacja tego kierunku dziatania odbywac sie bedzie poprzez:

+» organizacje nowych wydarzen poszerzajgcych dotychczasowa oferte, ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu poza szczytem sezonu turystycznego®’;

+» przedtuzanie i wzmacnianie dotychczasowej oferty — dzieki wspdtpracy w zakresie promocji i
wspoétorganizacji najwazniejszych imprez w Gminie;

X3

A

planowanie harmonogramu wydarzen z uwzglednieniem imprez odbywajacych sie na
terenie gmin Wielkich Jezior Mazurskich — istotg tego dziatania bedzie tworzenie wspdlnego
kalendarza imprez w miejsce konkurencji o odwiedzajgcych;

+» angazowanie nowych podmiotéw i instytucji we wspétorganizacje wydarzen — poprzez
aktywng promocje wspotpracy.

A3. Wzmacnianie wizerunku Gminy

Konkurencja ze strony gmin turystycznych w Polsce wymusza — pomimo duzej obecnie
rozpoznawalnosci Gminy Mikotajki — podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg i budowaniem jej
wizerunku. Dziatania realizowane w tym kierunku powinny spowodowaé wzrost zainteresowania
turystdw gming oraz przyczyni¢ sie do utrwalania w ich $wiadomosci wysokiej jakosci oferty
wypoczynkowej. Waznym elementem zwiekszajgcym efektywnosé w tym zakresie jest wykorzystanie
synergii — wspdlnej promocji z innymi gminami oraz podmiotami gospodarczymi.

W realizacje tego kierunku wpisuja sie takie przedsiewziecia jak:

R/

+» wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz gminami WJM w zakresie promocji — istotne
bedzie opracowanie wspdlnej strategii marki i promocji gospodarczej, wspdlne wyjazdy na
targi turystyczne oraz wspoétpraca w przygotowaniu wspdlnych materiatdéw promocyjnych i
ofert;

52 aby osiggna¢ pozadany efekt pozasezonowy imprezy muszg mie¢ charakter, ktory pozwoli nadac im zasieg ponadregionalny.
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/7

+» wykorzystanie potencjatu Internetu do dziatann promocyjnych i wizerunkowych — wsréd
przedsiewzie¢ realizujagcych ten kierunek znajdzie sie monitorowanie informacji
pojawiajgcych sie nt. Gminy w regionalnych portalach turystycznych, a takze utworzenie
gminnego portalu dedykowanego turystom;

+* budowa nowej oficjalnej strony WWW, bedgcej wizytowkg gminy jako kurortu

turystycznego;

0,

<+ opracowanie i wdrozenie jednolitego systemu wizerunkowego gminy.

Poza powyzszymi kierunkami dziatan, na wzmacnianie wizerunku silnie bedzie wptywa¢ realizacja
kierunku dziatan D1 Poprawa jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznych — takze w zakresie
systemu identyfikacji.

Strona 34



Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki do roku 2025 — PROJEKT

CEL STRATEGICZNY B. WZROST KONKURENCYJNOSCI RYNKU PRACY

Cel koncentruje sie na osiggnieciu trwatego, wysokiego poziomu zatrudnienia opartego na jakosci
kadr, a z drugiej strony na atrakcyjnosci miejsc pracy. Oznacza to koniecznos¢ podjecia dziatarh na
rzecz kompetencji pracownikéw, jak i na rzecz wzmacniania konkurencji jakosciowej w
przedsiebiorstwach. Cel realizowany bedzie przez cztery kierunki dziatan:

B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i potencjalnych pracownikéw

Kierunek dziatan odpowiada na potrzeby lokalnych pracodawcdéw, poszukujacych pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach. Zamierzenie realizowane bedzie poprzez organizacje:

+» doradztwa zawodowego — w rdznych placéwkach i instytucjach, w tym w szkotach
gimnazjalnych;

%+ systemu stazy i praktyk — obejmujgcego zaréwno instytucje publiczne w Gminie, jak i
mikotajskie firmy;

% szkolen dla pracownikéw lokalnych firm — w formie i zakresie wczesniej okreslonych w
porozumieniu z przedsiebiorcami.

Szczegdlnie to ostatnie zadanie moze by¢ realizowane w ramach wspodtpracy wewnatrz Wielkich
Jezior Mazurskich (ponadlokalnie).

B2. Wzmacnianie jakosci oferty turystycznej

Wzrost swiadomosci i wymagan turystow przy réwnoczesnie wysokiej konkurencji ze strony gmin
turystycznych wymusza podnoszenie jakosci Swiadczonych w tym zakresie ustug (zakwaterowania,
gastronomii, rekreacji itp.). Wzrost oferowanego standardu nie musi by¢ zwigzany wytgcznie z
twardymi inwestycjami — rownie wazne sg umiejetnosci z zakresu zarzadzania i obstugi, a takze
znajomos¢ ogdlnych trenddw. W interesie spotecznosci lokalnej znajduje sie utrzymanie duzego
zainteresowania przyjezdnych motywowanego wysokimi ocenami jakosci ustug.

Samorzad i organizacje dziatajgce w Gminie Mikotajki mogg inicjowac dziatania na rzecz podnoszenia
jakosci oferty turystycznej poprzez:

®,

< organizacje i wspotorganizacje szkolen i spotkan otwartych dla przedsiebiorcow ze
specjalistami dziatajgcymi w branzy turystycznej;

®,

«» utworzenie bazy informacji na temat seminaridw i szkolen dla potrzeb turystyki;

%+ inicjowanie wyjazdéw studyjnych dla przedsiebiorcow.

W stosunku do gospodarstw agroturystycznych oczekiwane jest w tym kontekscie poszukiwanie i
wzmachianie wyrdznikéw i specjalizacja. Wynika to z tego, ze — przy istniejgcej konkurencji — silnej
pozycji nie uda sie im zbudowa¢ wytgcznie oferujgc ,,pobyt na wsi”.

B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu w sieciach gospodarczych
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Organizacje skupiajace przedsiebiorcow mogg poprawic relacje wtadze lokalne — lokalny biznes.
Aktywnos$¢ grup skupiajgcych przedsiebiorcéw korzystnie wptynie na transparentnosé relacji, ale
takze pozwoli w sposéb partnerski wspdlnie lobbowa¢ wobec czynnikow zewnetrznych (np.
przepisdw godzacych w biznes). Dziatanie w sieci to takze mozliwosé wzmocnionego uczestnictwa w
roznego rodzaju inicjatywach zewnetrznych oraz tworzeniu wtasnych — trudnych organizacyjnie z
punktu widzenia pojedynczego przedsiebiorcy. Pomimo pewnych negatywnych doswiadczen z
dziataniami sieciujgcymi przedsiebiorstwa, zaniechanie tego typu staran bytoby btedem.

W ten kierunek dziatan wpisuja sie przedsiewziecia o nastepujgcym zakresie:

+» budowa samorzadu gospodarczego — swojg organizacije (lub swoje organizacje)
reprezentujgcy interesy mikotajskiego srodowiska biznesu powinna miec¢ przede wszystkim
szeroko pojeta branza turystyczna, jednak idea ta warta jest odnowienia réwniez w innych
branzach;

7
0.0

tworzenie wspdlnych produktéw turystycznych i pakietowanie oferty — m.in. szkolenia w
tym zakresie, promocja dobrych praktyk (success stories). Dotyczy to takze préby stworzenia
powigzan pomiedzy branzg zakwaterowania i gastronomiczng a lokalnymi (w ramach WIM)
producentami zywnosci;

7
0.0

dziatania na rzecz wzmacniania wspétpracy branzy turystycznej w ramach Wielkich Jezior
Mazurskich — realizowane gtdwnie w ramach Strategii Wielkich Jezior Mazurskich.

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu

Koniecznos¢ podjecia dziatan w tym zakresie wynika z — czesto powigzanych ze sobg — problemoéw
bezrobocia (w tym dtugotrwatego) i wykluczenia spotecznego. Szczegdlnie w stosunku do
mieszkancow obszaréw popegeerowskich kierowane muszg by¢ dalsze dziatania wsparcia w tym
zakresie.

Kierunek ten realizowany bedzie poprzez:

®,

+» dziatania na rzecz integracji spotecznej i zapobiegania wykluczeniu — dziatania te bedg
skierowane do réznych grup wiekowych, w tym do najmtodszych. Realizowane bedg na wielu
ptaszczyznach, np.:

o realizacja projektow edukacyjnych stuzgcych rozwojowi dzieci w wieku przedszkolnym
(zajecia terapeutyczne, jezykowe, uczgce kreatywnosci) i szkolnym (nauczanie
eksperymentalne, podniesienie kompetencji w zakresie przedmiotow Scistych, TIK,
doradztwo zawodowe, rozwijanie kreatywnosci i aktywnych postaw, indywidualizacja
procesdw nauczania u uczniéw o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych);

o wspieranie dziatalnosci centréw aktywnosci lokalnej, Swietlic $rodowiskowych,
mtodziezowych klubow integracji;

o aktywizacja oséb wykluczonych zgodnie z indywidualng $ciezka rozwoju;

o aktywizacja osdb starszych, w tym poprzez angazowanie ich w realizacje projektow
edukacyjno-kulturalnych o zakresie ponadgminnym i rozwdj instytucji Uniwersytetu
Trzeciego Wieku.

++ zapewnienie doradztwa zawodowego i dostepu do kurséw oraz szkoleh dla oséb
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7
0.0

bezrobotnych — szczegdlnie wazne beds inicjatywy stuzgce nabywaniu nowych kwalifikacji
zawodowych oraz rozwdéj pomocy w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego i zatrudnienia

wspomaganego;
wsparcie organizacji dziatajagcych w szeroko pojetym zakresie aktywizacji spotecznej oraz
inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej.
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CEL STRATEGICZNY C. WZROST DOSTEPNOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Trzeci cel strategiczny odnosi sie zaréwno do ustug komunalnych, opartych o dostepnosc
infrastruktury technicznej, jak i do dziatarn miekkich w zakresie edukacji i tworzenia wewnatrz gminy
platformy porozumienia — debaty spoteczne.

W ramach tego celu przewidziano cztery kierunki dziatan.

C1. Zapewnienie efektywnej infrastruktury technicznej

Utrzymanie efektywnego i bezpiecznego dla srodowiska odbioru i oczyszczania Sciekdw oraz dostaw
wody w Gminie, w ktdrej obcigzenie sieci kumuluje sie w sezonie turystycznym, wymaga
szczegdlnych naktadéw, jak i dziatan inwestycyjnych. Ten kierunek dziatan odpowiada tez na
wyzwanie, jakim jest obnizanie sie zwierciadta wod podziemnych, ktére wymusza nowe inwestycje w
sieci wodociggowe. Obejmuje ponadto infrastrukture drogowg oraz odpowiada na wyzwania
ograniczania emisji.

Realizacja odbywac sie bedzie poprzez takie przedsiewziecia, jak:
+» budowa i modernizacja sieciowej infrastruktury technicznej wraz z jej otoczeniem
technologicznym w tym: sieci wodociggowych, kanalizacji sanitarnej (gtéwnie w obszarach
poza aglomeracyjnych wynikajgcych z Krajowego Programu Oczyszczania sciekéw

Komunalnych) oraz kanalizacji deszczowej, infrastruktury telekomunikacyjnej;
+» przebudowa i modernizacja miejskiej oczyszczalni $ciekdw;

% przebudowa, modernizacja i termomodernizacja gminnych obiektéow uzytecznosci
publicznej i placowek oswiatowych — tym przedsiewzieciem bedg objete m.in. Centrum
Kultury Ktobuk w Mikotajkach oraz swietlice wiejskie itp.;

< wprowadzanie energooszczednych rozwigzan, np. w zakresie oswietlenia publicznego oraz
inteligentnych systemdw zarzgdzania energig w gminie;

«* uruchamianie programow prosumenckich stuzagcych termomodernizacji i rozwojowi
mikroinstalacji OZE dla mieszkancow i przedsiebiorcow; termomodernizacje i odnawianie
elewacji kamienic;

% tworzenie warunkéw do rozwoju sieci szerokopasmowego Internetu — w tym obszarze

miesci sie partnerstwo w projekcie budowy szerokopasmowego Internetu i Planu Cyfrowego

dla Warmii i Mazur realizowanego przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;

< uzbrajanie gruntéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna.

Ze wzgledu na swoj charakter, wymienione dziatania czesciowo realizowane bedg w powigzaniu z
przedsiewzieciami w ramach kierunku D1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej.

C2. Ksztattowanie proaktywnych postaw u dzieci i mtodziezy

Ksztattowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego wigze sie z angazowaniem dzieci i mtodziezy w
rozne formy aktywnosci od najmtodszych lat. Zaszczepienie konkretnych postaw, wzmacnianie
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potencjatéw i wskazanie mozliwych kierunkéw rozwoju przyczyniaé sie bedzie do poprawy
sprawnosci funkcjonowania Gminy w przysztosci.

W ramach tego kierunku realizowane bedg takie dziatania jak:

/7

+» wzbogacenie katalogu zajec¢ pozalekcyjnych o fakultety — w tym takze te, ktére zwigzane ze
specyfikg gminy np. zajecia z zeglarstwa, ratownictwo wodne, o tematyce przyrodniczej i
ekoedukacyjnej;

7
0.0

krzewienie postaw proaktywnych u dzieci i mtodziezy (np. poprzez wdrozenie zajec z

zakresu przedsiebiorczosci w szkotach — w tym zakresie mozliwe jest tez budowanie relacji z

mikotajskimi przedsiebiorcami poprzez spotkania z mtodziezg);

+» tworzenie miejsc spotkan dla dzieci i mtodziezy sprzyjajacego integracji i kreatywnemu
spedzaniu czasu wolnego;

+» wsparcie ksztattowania umiejetnosci ucznidow, w szczegélnosci w zakresie jezykéw obcych,

informatyki oraz przedmiotéw scistych;

«» wspieranie dziatan podejmowanych przez stowarzyszenia zajmujace sie dzie¢mi i mfodziezg
organizujgce aktywnosci z zakresu sportu i kultury.

Omawiany kierunek wigze sie z realizacjg kierunku B4 Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu.

C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz Gminy

Komunikacja jest w tym miejscu rozumiana jako przekaz informacji, ale tez dyskusja publiczna nad
najwazniejszymi kwestiami dla Gminy Mikofajki. Przyczynkiem do dyskusji spotecznej bedg m.in.
planowane spotkania dotyczgce oceny realizacji Strategii.

Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz gminy bedzie wymagata od Urzedu Miasta i Gminy
zidentyfikowania i prowadzenia nowych kanatéw informowania oraz inicjowania spotkan, natomiast
ze strony mieszkancow, a w szczegdlnosci przedsiebiorcow — uczestnictwa i zaangazowania w
dyskusje.

Do szeroko rozumianej poprawy komunikacji bedg przyczyniac sie nastepujace dziatania:

<+ poprawa komunikacji z mieszkancami poprzez lepsze wykorzystanie prasowych i
internetowych kanatéw komunikacji Gminy w celu dotarcia do odbiorcéw; organizacja
cyklicznych spotkan poswieconych omdwieniu realizacji Strategii i plandw w tym zakresie
oraz podtrzymanie w tym corocznych spotkan w Mikotfajkach i wszystkich sotectwach dot.
podsumowania roku i planéw rozwojowych,

< modernizacja oficjalnej strony internetowej Gminy — ze szczegdlnym uwzglednieniem sfery
informacyjnej (zob. tez kierunek dziatan A3);

+» doskonalenie obstugi w Urzedzie Miasta i Gminy oraz w spétkach gminnych i pozostatych
jednostkach podlegtych, poprzez doskonalenie kontroli jakosci swiadczonych ustug oraz
wprowadzenie e-ustug publicznych;

<+ wzmochienie wspoétpracy na linii informacja turystyczna — przedsiebiorcy;

++ organizacja forum dla spotkan mikotajskich organizacji pozarzadowych — zaciesnianie
wspotpracy.
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C4. Opracowanie i realizacja gminnego programu profilaktyki zdrowia i zwiekszanie
dostepu do ustug medycznych

Problemy z dostepnoscig do stuzby zdrowia, bedgce nastepstwem uwarunkowan ogdlnopolskich,
moga by¢ tagodzone przez podejmowanie na poziomie lokalnym dziatan z zakresu poprawy
dostepnosci do ustug medycznych oraz prowadzenia programéw profilaktyki zdrowotnej. Dlatego
bardzo wazne bedzie mozliwie szybkie przygotowanie programu profilaktyki zdrowia i jego
wdrozenie.
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CEL STRATEGICZNY D. WZROST ATRAKCYJNOSCI PRZESTRZENI GMINY

Atrakcyjna przestrzen to taka, ktéra jest funkcjonalna, bezpieczna i spdjna. Atrakcyjnos$¢ przestrzeni
w Gminie Mikotajki przektadaé sie bedzie na przyjazne warunki zamieszkania i — szerzej —
przebywania w Gminie. Cel bedzie realizowany zaréwno na obszarze miasta, jak i w czesci wiejskiej.
Realizacji celu stuzy¢ bedga trzy uzupetniajace sie kierunki dziatan.

D1. Poprawa jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznych

Przedsiewziecia podejmowane w ramach tego kierunku majg przektadac sie na tworzenie nowych i
doskonalenie obecnych przestrzeni publicznych w Gminie Mikofajki, co z kolei przyczyni sie do
poprawy atrakcyjnosci zamieszkania oraz spedzania czasu przez mieszkancéw i turystow.
Przestrzenie, wobec ktdérych podejmowane bedg dziatania, to zaréwno te najbardziej
reprezentacyjne, jak np. promenada nad jeziorem Mikotajskim, jak i te stuzgce gtédwnie lokalnym
spotecznosciom na terenie gminy.

Przestrzenie publiczne w Gminie Mikotajki — w zaleznosci od rodzaju — powinny by¢ kreowane z
nastawieniem na nastepujgce cechy (tzw. przestrzenie , przyjazne mieszkaricom”):

7
0.0

funkcjonalnos$¢ — wprowadzanie nowych funkcji w Gminie;

7
0.0

dostepnos¢ — takze dla grup o specjalnych potrzebach, tj. oséb starszych, rodzin z dzie¢mi
oraz niepetnosprawnych;

X3

%

estetyka — przestrzen publiczna jest wizytdwka w oczach turystéw, z drugiej strony sprzyja
budowie wiezi lokalnych i identyfikacji z Gming;

% bezpieczenstwo — szeroko rozumiane, takie w zakresie minimalizowania wptywu na
Srodowisko naturalne;

+» lokalny klimat — tak, by komponowaty sie z lokalnym krajobrazem i architektura.

Omawiany kierunek dziatan wypetnia¢ bedg w szczegdlnosci przedsiewziecia nastepujgcego rodzaju:

** modernizacja i rozbudowa juz funkcjonujacych przestrzeni publicznych (w tym: promenady
— nabrzeza Zeglarskiego w Mikotajkach oraz przebudowy ktadki pieszej, plaz i terendw
rekreacyjnych, tworzenie terenéw zielonych z wykorzystaniem roslin charakterystycznych dla
Mazur, zapewnienie wysokich standardéw sanitarnych);

++ rewitalizacja przestrzeni publicznych — szczegdlnie obszaru targowiska miejskiego w celu
przywrdcenia jego funkcji gospodarczych; zagospodarowanie i rewitalizacja parkéw oraz
cmentarzy;

< uzupetnianie wyposazenia w elementy matej architektury i rekreacji — w przestrzeniach
publicznych na terenach Gminy;

< estetyzacja przestrzeni — obejmujgca porzadkowanie przestrzeni publicznej w zakresie
reklam oraz wymiany systemu oznakowania informacyjnego;

«» zapewnienie infrastruktury parkingowej, organizacja miejsc parkingowych poza centralnym
obszarem Mikotajek.

Kierunek dziatan bedzie pozostawat w silnej zaleznosci z A1l. Rozwdj przestrzeni wolnego czasu.
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D2. Racjonalne gospodarowanie terenami

Wraz z rozwojem funkcji turystycznych, a takze mieszkaniowych nasila¢ sie bedzie presja na
zagospodarowanie pod ten cel nowych terenéw Gminy. To pozytywne zjawisko musi jednak by¢ ujete
w polityce przestrzennej, ktéra pozwoli utrzymaé przyjazny klimat Mikofajek, zapewniajacy warunki
do wypoczynku w atrakcyjnym otoczeniu. Planowane zmiany urbanistyczne pozwolg takze na
ograniczenie antropopresji oraz zréwnowazone wykorzystanie dostepnych terendw.

Kierunek ten realizowany bedzie poprzez:

+ utworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla najbardziej
atrakcyjnych czesci gminy;

+» okreslenie kierunkéw rozwoju przestrzennego Mikotajek oraz konsekwentne realizowanie
zatozen polityki przestrzennej.

D3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej poprzez infrastrukture komunikacyjna

Do wzrostu atrakcyjnosci przestrzeni Gminy, a zarazem jej spéjnosci, przyczynig sie réwniez
inwestycje twarde w zakresie:

7
0.0

modernizacji drég publicznych oraz poprawy bezpieczenstwa dla ich uzytkownikow;

7
0.0

budowy chodnikéw oraz wyznaczania i budowy drég rowerowych — szczegdlnie tych,
taczacych obszary o szczegdlnym znaczeniu dla lokalnych spotecznosci oraz tgczacych obszary
turystyczne i rekreacyjne;

% przebudowy i modernizacji drég i budowy $ciezek rowerowych stuzacych rozwojowi

gospodarczemu gminy (np. drogi gminnej Prawdowo — Stare Sady — Jora);

< przebudowy i modernizacji drég gminnych i powiatowych w miejscowosciach gminnych
(np. Zetwagi, Woinice, Baranowo) oraz ulic miejskich w Mikotajkach;

X3

A

Usprawnienia dostepu i komunikacji przy miejskim osrodku zdrowia, w tym dojazdu stuzb
ratowniczych i pacjentow.
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5. ZAtOZENIA PROCESU MONITOROWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki do 2025 roku podlega¢ bedzie procesowi monitorowania
realizacji. Monitoring dokumentu ma petni¢ nastepujace funkcje:

/7

+» informacyjng — monitoring ma obrazowaé¢ w jakim zakresie wypetniane s cele i jakie
pojawiajg sie trudnosci w trakcie ich realizacji;
+ edukacyjng — proces stuzy dyskusji nad sposobami i mozliwosciami rozwigzywania

probleméw, pojawiajacych sie w trakcie realizacji Strategii;

@,

<+ integrujacq — do udziatu w procesie oraz omawiania rezultatéw powinni by¢ angazowani
przedstawiciele roznych srodowisk oraz organizacji, nie tylko Urzad Miasta i Gminy.

Co trzy lata opracowywane i dyskutowane beda raporty z realizacji Strategii. Przyjmuje sie, ze
monitoring Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki przebiegaé bedzie w kilku etapach w pierwszej potowie
roku. Ramowy harmonogram monitoringu zaktada:
1. Zebranie danych oraz informacji o realizowanych projektach i przedsiewzieciach (do konca
kwietnia);
2. Analize zgromadzonych danych i opracowanie raportu okresowego z realizacji Strategii (do
konca maja);
3. Przedtozenie raportu Radzie Miejskiej w Mikotajkach i jego przyjecie (do korica czerwca);
4. Organizacje spotkania otwartego dla mieszkancéw poswieconego prezentacji wynikow

realizacji Strategii, podjetych i planowanych dziatan (po etapie trzecim).

Efektem procesu monitorowania oraz przedmiotem dyskusji na temat realizacji Strategii bedg,
udostepniane publicznie, kolejne Raporty z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki do 2025
roku. Za ich opracowanie odpowiedzialny bedzie Referat Organizacyjny Urzedu Miasta i Gminy.
Raport powinien zawieraé:

+» Podsumowanie realizujgcych Strategie dziatan podejmowanych przez Urzad Miejski oraz
podlegte mu jednostki, a takze organizacje wspdtpracujgce przy realizacji Strategii;
+* Analize wskaznikéw monitorowania Strategii;

% Odniesienie do najwazniejszych dziatann ponadlokalnych (np. organizowanych na poziomie
wojewddztwa ale obejmujgcych rowniez gmine), ktére swym zakresem wspierajg realizacje
Strategii;

% Whnioski dla przysztych dziatan w ramach realizacji Strategii.

Realizacje celéw syntetycznie opisywac bedg wskazniki monitoringu przypisane do celu gtdéwnego
oraz celow strategicznych (Tabela 5.).

Tabela 5 Wskazniki ogdlne realizacji Strategii

Wskazniki celu gtéwnego Miara Zrédto danych
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Wskazniki celu strategicznego A.

Wskazniki celu strategicznego B.

Wskazniki celu strategicznego C.

Wskazniki celu strategicznego D.
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6. SPOJNOSC Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

6.1. WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 - STRATEGIA

Cele strategiczne Cele strategiczne Strategii Mikotajek

1. Woysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;

C. Wzrost dostepnosci ustug publicznych;

2. Konkurencyjna gospodarka A. Catoroczna oferta wypoczynkowa;

B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;

3. Spdjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna D. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni gminy
4. Woysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy

Kierunki dziatan Kierunki dziatan Strategii Mikotajek
1.1. Nowoczesna edukacja — konkurencyjny rozwaj B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i

potencjalnych pracownikdw;

1.2. Integracja spoteczna i budowa zaufania C2. Ksztattowanie proaktywnych postaw u dzieci i
miodziezy;

C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz
Gminy;

2.1. Przedsiebiorczosé i zatrudnienie B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i
potencjalnych pracownikdw;

B2. Wzmacnianie jakosci oferty turystycznej;

B4. Aktywizacja spoteczne i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

2.2. Regionalny produkt turystyczny Wielkich Jezior Mazurskich A2. Wzbogacenie oferty wydarzen;
A3. Wzmacnianie wizerunku Gminy;

B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu w
sieciach gospodarczych;

3.1. Inwestycje komunikacyjne D3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej poprzez
infrastrukture komunikacyjng;

4.1. MASTERPLAN Il — czyste sSrodowisko przyrodnicze i zasoby jeziora | B4. Aktywizacja spoteczne i ekonomiczna oraz

przeciwdziatanie wykluczeniu;

6.2. STRATEGIA ROzZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DO 2025 ROKU

Cele Strategii wojewddzkiej Cele Strategii Mikotajek

1. Wazrost konkurencyjnosci gospodarki A. Catoroczna oferta wypoczynkowa;

B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;

2. Wzrost aktywnosci spotecznej C. Wzrost dostepnosci ustug publicznych;
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3. Wzrost liczby i jakoSci powigzan sieciowych A. Catoroczna oferta wypoczynkowa;

B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju A. Catoroczna oferta wypoczynkowa;
B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy

D. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni gminy

Cele operacyjne Cele Strategii Mikotajek

1.1. Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych Al. Rozwdj przestrzeni czasu wolnego;
specjalizacji B2. Wzmacnianie jakosci oferty turystycznej;

B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu

w sieciach gospodarczych;

1.2. Wozrost innowacyjnosci firm B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu
w sieciach gospodarczych;

1.3. Wozrost liczby miejsc pracy A2. Wzbogacenie oferty wydarzen;

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i

potencjalnych pracownikéw;
B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych C1. Zapewnienie efektywnej infrastruktury
technicznej;

C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz
Gminy;

C4. Opracowanie i realizacja gminnego programu
profilaktyki zdrowia i zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych;

3.1. Doskonalenie administracji C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz
Gminy;
3.2. Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej -
4.1. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz D1. Poprawa jakosci zagospodarowania
wewnetrznej spojnosci przestrzeni publicznych;

D2. Racjonalne gospodarowanie terenami;
D3. Wzmacnianie spojnosci przestrzennej
poprzez infrastrukture komunikacyjng;

4.2. Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikow energii -

4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

6.3. UMOWA PARTNERSTWA (2014-2020)

1. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki; A. Catoroczna oferta wypoczynkowa;
B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;
2. Poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej; B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;

D. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni gminy

3. Podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa. -

Kierunku dziatan Cele Strategii Mikotajek

1.1. Ulepszenie infrastruktury w zakresie badan i innowacji w sektorze -
nauki i przedsiebiorstw;

1.2. Rozwoj kadry sektora B+R; -

1.3. Umiedzynarodowienie polskiej nauki, w tym powstawanie -
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miedzynarodowych agend badawczych w Polsce;

1.4. Transfer wiedzy i innowacji do gospodarki;

1.5. Wzrost skali dziatalnosci przedsiebiorstw;

A2. Wzbogacenie oferty wydarzen;

1.6. Wzrost produktywnosci przedsiebiorstw;

A2. Wzbogacenie oferty wydarzen;

B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu
w sieciach gospodarczych;

1.7. Dywersyfikacja dziatalnosci i nowe modele biznesowe;

1.8. Zwiekszenie zastosowania TIK w MSP;

1.9. Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowych;

1.10. Poprawa jakosci ksztatcenia;

B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych
potencjalnych pracownikdow;

1.11.Zwiekszenie powiazania systemu edukacji i umiejetnosci oséb z
potrzebami rynku pracy;

B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych
potencjalnych pracownikdw;

1.12. Lepszy dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
dostarczanych na rzecz grup o specjalnych potrzebach;

B4. Aktywizacja spofeczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

1.13. Poprawa szans na zatrudnienie oséb poszukujgcych pracy
nieaktywnych zawodowo;

B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i

potencjalnych pracownikdw;
B4. Aktywizacja spofeczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

1.14. Poprawa adaptacyjnosci osob aktywnych zawodowo i
pracodawcéw, w szczegdlnosci przedsiebiorstw sektora MSP;

B1. Zwiekszanie kompetencji obecnych i

potencjalnych pracownikdow;

1.15. Poprawa zdrowia zasobow pracy;

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

1.16. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej gospodarki;

1.17. Zwiekszenie udziatu OZE;

Cl. Zapewnienie
technicznej;

efektywnej infrastruktury

1.18. Obnizenie emisji generowanych przez transport w aglomeracjach
miejskich;

1.19. Zmniejszenie wrazliwosci obszaréw i sektoréw wrazliwych na
zmiany klimatu;

1.20. Rozwdj systemdw zarzadzania zagrozeniami;

1.21. Zachowanie efektywnosci wykorzystania zasobow;

1.22. Zmniejszenie presji na srodowisko naturalne;

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

Cl. Zapewnienie
technicznej;

efektywnej infrastruktury

1.23. Zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju w uktadzie
europejskim;

1.24. Podniesienie poziomu bezpieczenistwa systemu transportowego;

D3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej poprzez
infrastrukture;

1.25. Rozwdj alternatywnych form transportu;

1.26. Usprawnienie infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej energii
elektrycznej i gazu ziemnego (w tym budowa i rozbudowa terminala
LNG);

1.27. Poprawa zdolnosci do magazynowania energii elektrycznej i gazu
ziemnego;

2.1. Aktywna integracja spoteczna

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

C2. Ksztattowanie proaktywnych postaw u dzieci i
mtodziezy;
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2.2. Integracja ustug réznych stuzb publicznych;

2.3. Wsparcie ekonomii spotecznej i miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych;

2.4. Poprawa dostepu do niedrogich ustug publicznych;

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

2.5. Wzrost udziatu wsparcia w formie ustug niestacjonarnych;

2.6. Kompleksowa rewitalizacja;

D1. Poprawa jakosci zagospodarowania
przestrzeni publicznych;

2.7. Poprawa szans rozwojowych i zwiekszenie spojnosci spotecznej na
obszarach peryferyjnych;

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

2.8. Zwiekszenie wewnatrzregionalnej dostepnosci transportowej;

D3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej poprzez
infrastrukture;

2.9. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemu transportowego;

D3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej poprzez
infrastrukture;

2.10. Rozwoj alternatywnych form transportu;

3.1. Poprawa jakosci regulacji (prawa);

3.2. Poprawa jakosci obstugi w administracji publicznej;

C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz
Gminy;

3.3. Poprawa jakosci dziatania wymiaru sprawiedliwosci;

3.4. Poprawa jakosci zarzadzania strategicznego i finansowego;

3.5. Wzmocnienie zastosowania TIK w ustugach publicznych.

A3. Wzmacnianie wizerunku Gminy;

C3. Poprawa komunikacji spotecznej wewnatrz
Gminy;

6.4.

Kierunki dziatan

KRAJOWA STRATEGIA ROzwo0JU REGIONALNEGO 2010-2020

Kierunki dziatan Strategii Mikotajek

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich
i integracja obszaréw funkcjonalnych

1.2. Tworzenie warunkow dla
rozwojowych i zwiekszania ich
wojewodzkimi

rozprzestrzeniania

absorpcji poza miastami

proceséw

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania
tematyczne

A2. Wzbogacenie oferty wydarzen;

A3. Wzmacnianie wizerunku Gminy;

B2. Wzmacnianie jakosci oferty turystycznej;

B3. Wzmocnienie uczestnictwa lokalnego biznesu
w sieciach gospodarczych;

2.1. Wzmacnianie spojnosci w wymiarze krajowym

2.2. Wspieranie obszaréow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu
mieszkancow do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe

B4. Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu;

2.3. Restrukturyzacja i
tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze

rewitalizacja miast i innych obszaréw

D1. Poprawa jakosci
przestrzeni publicznych;

zagospodarowania

2.4. Przezwyciezanie niedogodnosci zwigzanych z potozeniem

UE

obszaréw przygranicznych, szczegdlnie wzdtuz zewnetrznych granic

2.5. Zwiekszanie dostepnosci transportowej do
wojewddzkich na obszarach o najnizszej dostepnosci

osrodkéw

3.1. Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalnej

3.2. Poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym
witasciwe ich ukierunkowanie terytorialne

3.3. Przebudowa i wzmocnienie
wieloszczeblowego zarzgdzania

koordynacji w

systemie
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3.4. Wzmocnienie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju | -
regionalnego w oparciu o sieci wspotpracy miedzy réznymi aktorami
polityki regionalnej

6.5. KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA DO 2020 ROKU

Cele strategiczne KPM Cele strategiczne Strategii Mikotajek

1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do | N/D
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia;

2. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, | N/D
przede wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na
niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu;

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych | B. Wzrost konkurencyjnosci rynku pracy;
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréow miejskich;

4. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym | D. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji; gminy

5. Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego | N/D
zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na
obszarach metropolitalnych.
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