VI. PLANY DZIAŁAŃ – ACTION PLANS.

1. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY MIKOŁAJKI w l. 2004-2015.


Cele strategiczne to takie, które oparte są na misji gminy, a ich  zrealizowanie warunkuje spełnienie założonej, docelowej wizji rozwoju tego obszaru, w ustalonym horyzoncie czasowym. Zarówno DEKLARACJĘ MISJI GMINY jak i jej WIZJĘ ROZWOJU do 2015 r. zaprezentowano w rozdziale poprzednim. Kolejnym krokiem w procesie planowania strategicznego jest zdefiniowanie tzw. CELÓW STRATEGICZNYCH, a więc takich, których osiągnięcie będzie z jednej strony realizacją DEKLARACJI MISJI, a z drugiej doprowadzi – bądź zdecydowanie przybliży – do określonej WIZJI ROZWOJU.

Podstawowym standardem w planowaniu długofalowym jest akceptacja społeczności lokalnej, zarówno w odniesieniu do DEKLARACJI MISJI  jak i WIZJI ROZWOJU, a co za tym idzie także dla CELÓW STRATEGICZNYCH. Jednocześnie, władze lokalne, partnerzy społeczni oraz mieszkańcy Gminy muszą mieć świadomość, iż przyjęcie w/w podstawowych „kamieni milowych” STRATEGII staje się dla nich wyzwaniem, któremu muszą sprostać. 


 Wychodząc z powyższych założeń, STRATEGICZNE CELE rozwoju Gminy Mikołajki, określone przez ZESPÓŁ PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, przedstawiają się   w sposób następujący:

I.   POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI.

II.  ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY, NA RYNKU USŁUG

     TURYSTYCZNYCH.

III. NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ

     PARTNERÓW LOKALNYCH.

2.  CELE OPERACYJNE ROZWOJU GMINY 2004-2015., W ODNIESIENIU DO POSZCZEGÓLNYCH CELÓW STRATEGICZNYCH.


Określone w poprzednim rozdziale strategiczne cele rozwoju Gminy Mikołajki to trzy drogowskazy, wyznaczające kierunki podejmowanych działań. Są one jednak na tyle ogólnikowe, iż na ich podstawie trudno byłoby określić zadania, niezbędne do podjęcia, aby cele te zrealizować. Z tego powodu konieczne staje się uszczegółowienie celów strategicznych poprzez przypisanie im tzw. celów szczegółowych (operacyjnych), wyrażających często już pewien poziom ilościowy i jakościowy, pożądany do osiągnięcia.

W odniesieniu do w/w STRATEGICZNYCH CELÓW rozwoju Gminy Mikołajki CELE SZCZEGÓŁOWE zostały przedstawione w poniższych zestawieniach:

CEL STRATEGICZNY I:

 POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI
CELE OPERACYJNE:

1. Tworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorstw lokalnych i zewnętrznych w sektorze usług i przemysłu rolno-spożywczego oraz przetwórstwa, z zachowaniem zasad ochrony środowiska naturalnego gminy.

2. Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci z terenu gminy oraz tworzenie warunków do rozwoju  alternatywnych form spędzania czasu wolnego dzieci i młodzieży.

3. Budowanie podstaw społeczeństwa informatycznego.

4. Poprawa warunków i standardów zamieszkania.
5. Zwiększenie poczucia bezpieczeństwa zarówno mieszkańców gminy jak i przybywających tu turystów
6. Zwiększenie poziomu dostępności i różnorodności oferty kulturalnej wraz z racjonalizacją wydatków publicznych z tym związanych.

7. Rozwiązanie problemu gospodarki wodno-ściekowej na terenach wiejskich gminy oraz modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowo-kanalizacyjnej w mieście.

8. Uporządkowanie gospodarki odpadami stałymi na terenie gminy oraz w otoczeniu jezior.

9. Pełna gazyfikacja miasta oraz wsi, szczególnie predysponowanych do rozwoju funkcji turystycznej (Tałty, St. Sady, Jura, Górkło, Zełwągi).

10. Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznej.

11. Poprawa stanu dróg i ulic wraz z rozbudową zaplecza parkingowego na terenie miasta oraz w strefach rekreacyjno-wypoczynkowych.

12. W ramach współpracy regionalnej wypracowanie i wdrożenie nowoczesnego systemu komunikacji zbiorowej, opartego na linii kolejowej Olsztyn-Mrągowo-Mikołajki-Ełk, jako głównej osi komunikacyjnej regionu.

CEL STRATEGICZNY II: 
ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY, NA RYNKU USŁUG

TURYSTYCZNYCH.

CELE OPERACYJNE

1. Zdefiniowanie form i rodzajów działalności turystyczno-rekreacyjnej, która spowoduje realne wydłużenie sezonu turystycznego oraz określenie potencjalnych rynków, na których produkt turystyczny gminy mógłby sprostać konkurencji.

2. Opracowanie i wdrożenie programu promocji i marketingu gminy oraz budowanie jej wizerunku, z  wykorzystaniem doświadczeń innych krajów i regionów.

3. Integracja środowiska lokalnych przedsiębiorców tak, aby stało się ono partnerem samorządu w działaniach na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego gminy.

4. Rozbudowa infrastruktury turystycznej gminy na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego, jako zadanie samorządu oraz lokalnego środowiska przedsiębiorców, działających w sferze turystyki.
5. Usprawnienie systemu informacji turystycznej w gminie.
6. Rozszerzenie oferty terenów pod inwestycje usługowe i mieszkaniowe.
CEL STRATEGICZNY III:

NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ PARTNERÓW LOKALNYCH

CELE OPERACYJNE

1. Pobudzanie i wspieranie aktywności obywatelskiej dla rozwiązywania lokalnych problemów.

2. Dostosowanie struktury Urzędu Miasta i Gminy do realizacji zadań, wynikających z przyjętej STRATEGII ROZWOJU GMINY oraz wdrożenie procedur jej monitoringu.

3. Usprawnienie systemu przepływu informacji w relacji samorząd – społeczność lokalna.

3. ZADANIA REALIZACYJNE.


Aby przełożyć cele operacyjne na konkretne działania, służące ich realizacji, niezbędne jest zdefiniowanie zadań, odniesionych do każdego z tych celów. Zadania te, to już wymiernie określony zakres czynności, stanowiący podstawę do sporządzania zarówno średniookresowych jaki rocznych programów operacyjnych, mających swoje bezpośrednie umocowanie w budżecie zadaniowym gminy.


Na tym etapie planowania strategicznego, będącym najistotniejszą częścią dokumentu, trudno jest jednak o dokładne określenie np. kosztów, niezbędnych do poniesienia, na realizację poszczególnych zadań. Możliwe – i konieczne – jest jednak zdefiniowanie zarówno harmonogramu ich realizacji, odpowiedzialności oraz potencjalnych źródeł finansowania. Oczywiście, przede wszystkim w odniesieniu do zadań najbliższych do realizacji (lata 2004-2006) ich koszty są w większości przypadków znane i zostały przedstawione. 

	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 1:

Tworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorstw lokalnych i zewnętrznych w sektorze usług i przemysłu rolno-spożywczego oraz przetwórstwa, z zachowaniem zasad ochrony środowiska naturalnego gminy.

	Odpowiedzialność: Burmistrz, UMiG, środowisko przedsiębiorców

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność,

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Uproszczenie systemu rejestracji działalności gospodarczej w UMiG – możliwość załatwienia w jednym miejscu wszystkich spraw oraz możliwość rejestracji działalności gospodarczej przez internet.
	2004  - 2006
	20,oo - UMiG
	Burmistrz; UMiG

	2.
	Opracowanie systemu wspierania firm, tworzących nowe, stałe miejsca pracy poprzez zwolnienia i zniżki podatkowe. 
	2004 - 2006
	-
	Burmistrz we współpracy z  Klubem Biznesu i środowiskiem przedsiębiorców.

	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Opracowanie oferty inwestycyjnej gminy: folder + CDROM + oferta na stronie www UMiG
	2004 - 2006
	10,oo – UMiG
	UMiG

	4.
	Utworzenie   FUNDUSZU PORĘCZEŃ KREDYTOWYCH dla lokalnych przedsiębiorców – możliwość utworzenia MFPK w ramach powiatu.
	2005 – 2006


	100,oo - UMiG, pozostałe ok. 200,oo ze źródeł zewnętrznych [SPO WGK, priorytet 1, działanie 1.2.]
	UMiG przy współpracy z bankami, MGPiPS oraz organizacjami pozarządowymi.

	5.
	Uporządkowanie gospodarki przestrzennej gminy – aktualizacja Studium Kierunków i Uwarunkowań Zagospodarowania Przestrzennego Gminy.
	2004 - 2008
	200,oo - UMiG
	UMiG

	6.
	Dostosowanie form kształcenia młodzieży na terenie gminy do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy:

· analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w okresie najbliższych 5-10 lat.

· ocena możliwości wprowadzenia nowych przedmiotów do szkół gimnazjalnych (np. przedsiębiorczość, rozszerzony program nauki języków obcych, agroturystyka, obsługa turystów, informatyka) bądź utworzenie średniej szkoły zawodowej.

· opracowanie projektu na utworzenie Centrum Przedsiębiorczości dla absolwentów szkół średnich. 
	działania stałe, dostosowane do potrzeb

od roku szkolnego 2005/2006
	ok. 100,oo rocznie

25% środki budżetu gminy, 75% - SPO RZL, priorytet 1, działanie 1.2., ZPORR, priorytet 3, działanie 3.5.
	UMiG we współpracy z PUP, wojewódzkim kuratorium oświaty i organizacjami pozarządowymi. 

	7.
	Realizacja programów dostosowywania kwalifikacji osób dorosłych do potrzeb lokalnego rynku pracy.
	od 2005 r.
	200,oo rocznie – ok. 50 UMiG, ok. 150 SPO RZL, priorytet 1, działanie 1.3. – 1.6., ZPORR, priorytet 2, działanie 2.1. i 2.2.
	Centrum Integracji Społecznej, organizacje pozarząd., PUP

	8.
	Opracowanie i wdrożenie programu LOKALNE PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU GMINY MIKOŁAJKI oraz włączenie do niego miast partnerskich
	2005 - 2006
	50,oo od 2005 r. Ok. 75% kosztów realizacji programu SPO ROW, priorytet 2, działanie 2.1 i EQUAL
	UMiG, środowisko przedsiębiorców, organizacje pozarządowe.


	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Przeprowadzenie analizy sytuacji gospodarczej oraz potrzeb lokalnych firm, pod kątem barier utrudniających rozwój, profilu przyszłej działalności, zapotrzebowania na pracowników o określonych kwalifikacjach – badane ankietowe i wywiady oraz opracowanie i wydanie zebranego materiału w formie pogłębionych analiz.
	do końca 2004r.
	5.oo 
	środowisko przedsiębiorców,

organizacje pozarządowe

	10.
	Zmniejszenie poziomu bezrobocia w gminie do ok. 15% - szkolenia, staże subsydiowane, mikroprzedsiębiorstwa, 
	2004 - 2015
	1.800,oo – 25% UMiG, 75%środki zewnętrzne (SPO, ZPORR, 
	Sektor prywatny

	11.
	Uzbrojenie terenów pod nowe inwestycje na obszarach wiejskich gminy
	2007 - 2015
	1.500,oo – 30% UMiG, 70% ZPORR
	UMiG

	12.
	RAZEM
	7.235,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 2:

Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci z terenu gminy oraz tworzenie warunków do rozwoju alternatywnych form spędzania czasu wolnego dzieci i młodzieży, przy jednoczesnym poprawie warunków nauki w szkołach publicznych.

	Odpowiedzialność: UMiG, szkoły z terenu gminy, organizacje pozarządowe.

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność,

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Modernizacja i wyposażenie boiska wiejskiego - Zełwągi
	2004-2006
	5,oo – UMiG
	UMiG, sołectwo,

org. pozarząd.

	2.
	Remont kuchni i wymiana urządzeń w szkole podst. i gimnazjum w Baranowie oraz termoizolacja budynku
	2004 - 2006
	255,oo – UMiG
	UMiG

	3.
	Termoizolacja budynku szkoły podst. w Woźnicach
	2004 – 2006
	100,oo - UMiG
	UMiG

	4.
	Wykonanie ogrodzenia szkoły podst. i gimnazjum w Mikołajkach
	2004 – 2006
	10,oo - UMiG
	

	5.
	Urządzenie (modernizacja) boisk przy szkołach podst.
	2004 – 2006
	20,oo - UMiG
	UMiG

	6.
	Realizacja programów edukacyjno-wychowawczych dla uzdolnionych dzieci z terenów wiejskich gminy. 
	od 2004 r.
	550,oo, z tego: 100,oo - UMiG, 450,oo ze źródeł zewnętrznych
	organizacje pozarządowe

	7.
	Wprowadzenie do gimnazjów publicznych przedmiotu PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ
	ewentualnie od roku szkolnego 2005/2006
	?
	UMiG w porozumieniu z dyrekcjami szkół i kuratorium.

	8.
	Poprawa wyposażenia świetlic socjo-terapeutycznych oraz modyfikacja ich działalności pod kątem rozwijania indywidualnych predyspozycji i uzdolnień dzieci: zakup komputerów, dostęp do internetu, itp.
	2004 -2005
	100,oo, z tego ok. 20,oo  UMiG, 80,oo środki zewnętrzne
	UMiG, dyrekcje szkół, organizacje pozarządowe

	9.
	Poprawa wyposażenia szkół, zwłaszcza wiejskich w sprzęt komputerowy ze stałym dostępem do internetu.
	2004 - 2006
	150,oo z tego ok. 40,oo - UMiG, a ok. 110,oo ze źródeł zewnętrznych [ZPORR, priorytet 3, działanie 3.5.].
	UMiG przy współpracy z dyrekcjami szkół.

	10.
	Utworzenie systemu stypendialnego dla młodzieży z terenu gminy, pragnącej kontynuować naukę w szkołach średnich i wyższych
	od roku szkolnego 2005/2006
	25,oo w 2004 r. i ok. 30,oo w 2005 r.

W latach następnych ok. 50,oo zł rocznie
	UMiG, sektor prywatny, organizacje pozarządowe.


	1
	2
	3
	4
	5

	11.
	Stworzenie warunków organizacyjnych do otworzenia Młodzieżowej Rady Miejskiej (młodzież szkół gimnazjalnych i SLO).
	 2004 r.
	-
	UMiG przy współpracy z dyrekcjami szkół.

	12.
	Tworzenie i wyposażenie świetlic wiejskich (Stawek, Tałty, Woźnice, Prawdowo, Górkło, Grabowek, N. sady, Śmietki, Grabówek SHR).
	2005 - 2007
	100,oo – UMiG, możliwość dofinansowania z ramach ZPORR
	UMiG

	13.
	Modernizacja istniejących i budowa nowych wiejskich sal sportowych i boisk.
	2007-2015
	4.000,oo – UMiG, możliwość dofinansowania w ramach ZPORR
	UMiG

	14.
	RAZEM
	5.845,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 3:

Budowanie podstaw społeczeństwa informacyjnego.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy, organizacje pozarządowe, środowisko przedsiębiorców

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Utworzenie w latach 2004-2006 3-4 wiejskich centów informacji, wyposażonych w sprzęt komputerowy ze stałym dostępem do internetu.
	2005-2006
	200,oo – z tego ok. 50,oo  UMiG, ok. 150 ZPORR, priorytet 1, działanie 1.6, priorytet 2, działanie 3.1.
	Organizacje pozarządowe przy współpracy z UMiG i społecznościami lokalnymi.

	2.
	Utworzenie w Mikołajkach ośrodka OKNO DO EUROPY, w którym absolwenci szkół mogliby uczyć się podstaw informatyki i przedsiębiorczości, świadcząc odpłatnie usługi informatyczne. 
	2005-2006
	100,oo – z tego ok. 25,oo UMiG, a 75,oo SPO RZL, priorytet 1, działanie 1.2. i 1.3., ZPORR, priorytet 1, działanie 1.5, priorytet 2, działanie 2.1 i 2.2., priorytet 3, działanie 3.5.
	

	3.
	RAZEM
	300,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 4:

Poprawa standardów zamieszkania.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Określenie potrzeb budownictwa socjalnego oraz  realizacja programu tego typu budownictwa. Należy rozważyć koncepcję budowy tego typu mieszkań jako budynków jednorodzinnych, w relatywnie taniej technologii szkieletowej, o pow. 50-60 m2.
	2004 r. – określenie potrzeb i przygotowanie terenów oraz koncepcji i projektów (2005-2006)

2007 – 2010 realizacja programu
	2004 r. : 50,oo – UMiG

2008 – 2010: ok. 7.000,oo  
	UMiG

	2.
	Likwidacja szczególnie zdekapitalizowanej zabudowy na terenie miasta.
	2004 – 2008
	-
	UMiG

	3.
	Zmniejszenie kosztów utrzymania mieszkań komunalnych – działania na rzecz sprzedaży tych mieszkań ich lokatorom.
	2004 – 2006
	-
	UMiG

	4.
	Określenie skali potrzeb, opłacalności i kosztów modernizacji komunalnych zasobów mieszkaniowych.
	2004
	-
	UMiG

	5.
	Nabycie budynku przy ul. Łabędziej i jego adaptacja na mieszkania socjalne
	2004
	200,oo - UMiG
	UMiG

	6.
	Przygotowanie terenów pod nowe  budownictwo jednorodzinne w rej. ulic: Mrągowska, Popiełuszki i Kajki. 
	2006 - 2008
	500,oo - UMiG
	UMiG

	7.
	RAZEM
	7.950,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 5:

Zwiększenie poczucia bezpieczeństwa mieszkańców gminy i przebywających tu turystów.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, policja, mieszkańcy gminy

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Ocena techn. kładki dla pieszych w Mikołajkach
	2004
	20,oo - UMiG
	UMiG

	2.
	Wdrożenie programu BEZPIECZNA GMINA, w tym utworzenie sieci monitoringu w newralgicznych punktach miasta.
	2004 - 2006 monitoring: 

2007 r.
	100,oo (monitoring) – UMiG
	UMiG, policja przy współpracy z Komendą Powiatową

	3.
	Zwiększenie bezpieczeństwa na wodzie, zwłaszcza w sezonie letnim (V-IX), poprzez uruchomienie regularnych patroli policji wodnej.
	od sezonu 2004
	50,oo – 2004 r,, w kolejnych latach ok. 100,oo rocznie. Ok. 50% środki UMiG, ok. 50% środki zewnętrzne.
	UMiG, policja przy współpracy z komendą Powiatowa Policji

	4.
	Doprowadzenie do połączenia wszystkich, działających w gminie jednostek ratownictwa w jeden, zintegrowany system.
	od 2005 r.
	
	Zainteresowane instytucje i organizacje, przy współpracy z UMiG

	5.
	RAZEM
	1.270,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 6:

Zwiększenie poziomu dostępności i różnorodności oferty kulturalnej wraz z racjonalizacją wydatków publicznych z tym związanych.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy, Centrum Kultury

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Opracowanie oferty kulturalnej gminy, skierowanej do różnych grup mieszkańców i jej wdrożenie
	od 2005 r.
	150,oo rocznie

30% - UMiG

70%: ZPORR, priorytet 1, działanie 1.4, priorytet 3, działanie 3.1; SPO RWO, priorytet 2, działanie 2.1. 
	Centrum Kultury

	2.
	Organizacja DNI MIKOŁAJEK z prezentacją kultur i tradycji narodów, zamieszkujących te tereny, oraz zapraszanie na obchody delegacji miast partnerskich.
	od 2005 r.
	100,oo – UMiG i sektor prywatny
	Centrum Kultury

	3.
	Wypracowanie koncepcji 1-2 imprez o zasięgu krajowym, opartych na tradycjach kulturowych regionu i nazwie miasta – przy współpracy z mediami ogólnopolskim.
	lata

2005 – 2006
	30%: środki budżetu gminy,

70%: ZPORR – priorytet 1, działanie 1.4;  priorytet 3, działanie 3.1; SPO ROW, priorytet 2, działanie 2.1. 
	Centrum Kultury przy współpracy ze środowiskiem przedsiębiorców

	4.
	Usprawnienie systemu zarządzania kulturą w gminie i wykorzystanie doświadczeń innych regionów oraz możliwości, jakie daje Ustawa o działalności pożytku publicznego, a także programy unijne.
	od 2005 r.
	300,oo rocznie – UMiG
	UMiG, Centrum Kultury

	5.
	RAZEM
	5.050,,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 7:

Rozwiązanie problemu gospodarki wodno-ściekowej na terenach wiejskich gminy oraz modernizacja i rozbudowa Miejskiej Oczyszczalni Ścieków wraz siecią wodno-kanalizacyjną.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, Zakład Wodociągów i Kanalizacji

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Budowa sieci wodociągowej wraz przyłączami Faszcze-Inulec
	2004 
	430,oo – UMIG

430,oo – Sappard
	UMiG

	2.
	Budowa sieci wodociągowej w St. Sadach
	2004
	430,oo – UMiG

430,oo – Sappard
	UMiG

	3.
	Dokumentacja techn. oraz wykonanie doprowadzenia wody z wodociągu woźnice do miejscowości Lelek
	2004
	150,oo – UMiG

150,oo – inne
	UMiG

	4.
	Dokończenie budowy wodociągu Kol. Mikołajki
	2004
	50,oo – UMiG
	UMiG

	5.
	Oprac. dokumentacji kolektorów sanitarnych: Mikołajki-Woźnice, Mikołajki-Tałty, Prawdowo-Sady, Prawdowo-Jura Wlk., Kol. Mikołajki-Kol. Tałty
	2004
	50,oo – UMiG
	UMiG

	6.
	Oprac. dokumentacji techn. rozbudowy i modernizacji MOŚ.
	2004
	150,oo
	UMiG

	7.
	Wykonanie podkładów geodez. dla projektów kanalizacji sanitarnej oraz dokumentacji kanalizacji sanitarnej we wsiach: Lubiewo, Zełwągi, Inulec, Śmietki, Baranowo, Faszcze, Jora Wlk.,Prawdowo-Mikołajki (przepompownia główna) 
	2004
	35,oo – podkłady

150,oo – dokumentacja
	UMiG

	8. 
	Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.ul.: Orla, Mrągowska (nr. 20-24)
	2004
	33,oo – UMiG
	UMiG

	9.
	Modernizacja kanalizacji burzowej ul. 3 Maja
	2004
	15,oo – UMiG
	UMiG

	10.
	Budowa kanalizacji burzowej we wsi Talty
	2004
	2,5o – UMiG
	UMiG

	11.
	Budowa kolektorów sanitarnych we wsiach: Lubiewo, Zełwągi, Inulec, Śmietki, Baranowo, Faszcze, Jora Wlk., Prawdowo-Mikołajki (przepompownia)
	2005-2006
	2005 r. – 7.000,oo
2006 r. – 7.000,oo
3.500,oo – UMiG

10.500,oo – ZPORR, priorytet 3, działanie 3.1. 
	UMiG

	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Budowa kolektorów sanitarnych: Mikołajki-Woźnice, Mikołajki-Talty, Prawdowo-Sady, Prawdowo-Jura Wlk., Kol. Mikołajki-Kol. Tałty.
	2005 – 2006
	3.500,oo

1.750,oo – UMiG

1.750,oo – Sappard
	UMiG

	13.
	Wodociągi kolonii wsi: Woźnice, Olszewo, Grabówka, Zełwągi, Prawdowo, Jora Wlk., baranowo (dokumentacja + realizacja)
	2007-2008
	300,oo

150,oo – UMiG

150,oo – Sappard
	UMiG

	14.
	Rozbudowa I modernizacja MOŚ
	2005-2006
	6.500,oo

1.950,oo – UMiG

4.550,oo – ZPORR, priorytet 1, działanie 1.2, priorytet 3, działanie 3.1.
	UMiG

	15.
	Budowa wodociągu Woźnice-Pszczółki-Lelek
	2004
	480,oo – UMiG
	UMiG

	16.
	Modernizacja sieci wodociągowej w Mikołajkach wraz z rozbudową stacji uzdatniania wody (dokumentacja + realizacja)
	2007 – 2010 
	3.000,oo

900,oo – UMiG

2.100 – ZPORR, priorytet 1, działanie 1.2, priorytet 3, działanie 3.1.
	UMiG

	17.
	Rozbudowa sieci kanalizacji burzowej w mieście – podłączenie do MOŚ wszystkich obiektów (dokumentacja + realizacja)
	2007 – 2013
	2.000,oo – UMiG
	UMiG

	18.
	Podłączenie wszystkich obiektów w mieście do MOŚ (dokumentacja + realizacja)
	2007 – 2013
	3.000,oo 

900,oo – UMiG

2.100,oo – ZPORR
	UMiG

	19.
	Wiejskie, przydomowe oczyszczalnie ścieków w zabudowie rozproszonej
	2007 – 2013
	1.500,oo

750,oo – UMiG

750,oo – ZPORR
	UMiG

	20.
	Zakończenie budowy wodociągów wiejskich (dokumentacja + budowa)
	2007 – 2013
	2.000,oo

500,oo – UMiG

1.500,oo – ZPORR
	UMiG

	21.
	Wiejskie oczyszczalnie ścieków wraz kolektorami sanitarnymi we wsiach: Górkło i Grabówka
	2010 – 2015
	5.000,oo

2.000,oo – UMiG

3.000,oo – ZPORR
	UMiG

	22.
	RAZEM
	43.785,50


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 8:

Uporządkowanie gospodarki odpadami stałymi na terenie gminy.

	Odpowiedzialność: Burmistrz,  Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, Zakład Usług Komunalnych

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Wdrożenie w placówkach handlowych w gminie projektu zastępowania opakowań plastikowych opakowaniami ekologicznymi (papierowe, bawełniane)
	2004 – 2005
	-
	prywatni przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe, przy wsparciu UMiG

	2.
	Uporządkowanie systemu oczyszczania z odpadów stałych biwakowisk (segregacja odpadów, pojemniki na śmieci, wywóz odpadów) wzdłuż szlaku żeglarskiego na terenie gminy.
	2005 – 2008
	500,oo

UMiG, Lasy Państwowe, prywatni dzierżawcy
	UMiG, ZUK, Lasy Państowe, prywatni dzierżawcy

	3.
	Przystąpienie gminy do projektu POWIATOWY ZAKŁAD UTYLIZACJI ODPADÓW i współfinansowanie projektu
	2004 – 2006
	1.000,oo

2004 r. – 100,oo

2005 r. – 200,oo

2006 r. – 700,oo
	UMiG, Starostwo Powiatowe, ZUK

	4.
	Opracowanie I wdrożenie segregacji odpadów “u źródła”: w I etapie na terenie miasta, w II etapie na terenach wiejskich gminy 
	2005 – 2008
	1.000,oo

2005 r. – 700,oo

2006 r. – 300,oo
	UMiG, ZUK, sektor prywatny

	5.
	Utworzenie w gminie firmy, zajmującej się odbiorem posegregowanych odpadów i ich przerobem oraz produkcją np. elementów małej architektury. 
	2006
	500,oo – sektor prywatny
	sektor prywatny bądź ZUK

	6.
	Utworzenie w gminie firmy, zajmującej się produkcją opakowań ekologicznych (torby papierowe), na potrzeby placówek handlowych regionu.
	2006
	1.500,oo – sektor prywatny
	sektor prywatny w oparciu o gminny system wspierania przedsiębiorczości

	7.
	RAZEM
	4.500,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 9:

Pełna gazyfikacja miasta oraz terenów wiejskich gminy.

	Odpowiedzialność: Burmistrz,  Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, Pomorska Spółka Gazownicza

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Modernizacja linii przesyłowych gazu (wysokiego ciśnienia), zaopatrujących gminę
	2007 - 2013
	5.000,oo -  Pom. Spółka Gaz. 


	UMiG, Pomorska i Mazowiecka Spółka Gazownicza (PSG)

	2.
	Pełna gazyfikacja miasta (także Stawek i Prawdowo)
	2007 – 2013
	400,oo – 30% UMiG, 70% ZPORR
	UMiG, PSG

	3.
	Gazyfikacja miejscowości typowo turystycznych: Zełwągi, Tałty, St. Sady, Jura Wlk.
	2008 – 2013
	2.500,oo – 30% UMiG, 70% ZPORR
	UMiG, PSG

	4.
	II etap gazyfikacji terenów wiejskich (Inulec, Baranowo, Faszcze, Cudnochy, Pszczółki, Lelek, Woźnice, Olszewo, Grabówek, Grabówka,Górkło) 
	2013 – 2015
	6.500,oo – 30% UMiG, 70% ZPORR
	UMiG, PSG

	5.
	RAZEM
	14.400,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 10:

Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznej

	Odpowiedzialność: Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, Zakład Energetyczny

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Uzgodnienie z Zakładem Energetycznym zasad i harmonogramu prac, związanych z uzupełnieniem mocy w sieci : w I etapie miasta, w II etapie terenów wiejskich
	2004
	-
	UMiG, Zakład Energetyczny

	2.
	Realizacja programu rozbudowy i modernizacji sieci  energetycznej w mieście, w tym ok. 5 stacji trafo i przełożenie ok. 8 km kabli energetycznych.
	2005 – 2007
	2.000,oo 
	UMiG, Zakład Energetyczny

	3.
	Realizacja programu rozbudowy i modernizacji sieci energetycznej na terenach wiejskich, w tym ok. 10 stacji trafo i przełożenie ok. 12 km kabli energetycznych.
	2008 - 2011
	3.000,oo 
	UMiG, Zakład Energetyczny

	4.
	RAZEM
	5.000,oo


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 11:

Poprawa stanu dróg i ulic, wraz z rozbudową zaplecza parkingowego na terenie miasta oraz w strefach rekreacyjno-wypoczynkowych

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki,

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Umocnienie nabrzeża i nawierzchni Al. Spacerowej 
	2004
	500,oo - UMiG
	UMiG

	2.
	Modernizacja oświetlenia: ul. Szkolna, 3 Maja, Pl. Handlowy, kładka dla pieszych – ul. Mrągowska, Zełwągi – przyst. PKS, Baranowo- wylot na Mrągowo, Lubiewo-wjazd do wsi, Nowe Sady, Grabnik, Stawek (ferma), Górkło – (dokumentacja + realizacja)
	2004 – 2006
	50,oo - UMiG
	UMiG

	3.
	Oświetlenie Lelek (dokumentacja + realizacja)
	2004 – 2006
	20,oo – UMiG
	UMiG

	4.
	Dokumentacja techn. oświetlenia drogi Stawek - ferma
	2004 – 2006
	1,8o – UMiG
	UMiG

	5.
	Stałe utrzymywanie dobrego stanu dróg gruntowych na terenie gminy
	2004 – 2015
	1.100,oo r. – UMiG
	UMiG

	6.
	Modernizacja dróg gminnych: Mikołajki–Stawek, Prawdowo-Sady, Stawek Dybowo oraz ulic: Kormoranów, Bociania, Czapla, Orla, Ogrodowa, Krótka, Kościuszki (część), Rybacka, Króla Sielaw, Ptasia (część), Łabędzia (część)  - dokumentacja + realizacja
	2004-205
	140,oo dokumentacja – UMiG

1.500,oo – realizacja, w tym:

200,oo – 2004

1.300,oo – 2005

	UMiG

	7.
	Modernizacja drogi do Tałt
	2005-2006
	300,oo 

2005 – 150,oo

2006 – 150,oo
	UMiG, Starostwo Powiatowe

	8.
	Modernizacja ulic Pod lasem i Jeziornej
	2007 – 2013
	200,oo – UMiG


	UMiG

	9.
	Modernizacja ul. Kolejowej od dworca PKP do drogi krajowej (dokumentacja + realizacja)
	2005 - 2006
	150,oo – UMiG i PKP
	UMiG, PKP, Starostwo Powiatowe

	10.
	Modernizacja ul. Wileńskiej
	2007-2008
	150,oo - UMiG
	UMiG

	11. 
	Modernizacja ul. Popiełuszki (nawierzchnia)
	2007-2008
	100,oo – UMiG
	UMiG

	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Modernizacja ul. Szkolna-Orzyszowa (za pawilonami handl. - nawierzchnia) oraz chodnik wzdłuż ulicy (od drogi krajowej)
	2007-2008
	70,oo – UMiG, Powiatowy Zarząd Dróg 
	UMiG, Starostwo Powiatowe

	13.
	Ułożenie chodników na wsiach – ok. 5 km
	2005 – 2008
	350,oo - UMiG
	UMiG

	14.
	Modernizacja drogi Lubiewo-droga krajowa
	2006 – 2008
	200,oo – UMiG
	UMiG

	15.
	Modernizacja drogi w Prawdowie
	2006 – 2008
	500,oo - UMiG
	UMiG

	16.
	Modernizacja drogi Osiedle Woźnice – droga krajowa
	2007 – 2010
	500,oo – UMiG
	UMiG

	17.
	Modernizacja drogi we wsi Woźnice
	2007 – 2010
	500,oo – UMiG
	UMiG

	18.
	Modernizacja drogi N.Sady-Faszcze
	2007 – 2013
	200,oo - UMiG
	UMiG

	19.
	Budowa parkingów miejskich 
	2006 – 2007
	250,oo - UMiG
	UMiG

	20.
	Modernizacja ul. Dybowskiej – utwardzenie, nawierzchnia (dokumentacja + realizacja)
	2007 – 2013
	2.000,oo - UMiG
	UMiG

	21.
	Modernizacja drogi Zełwągi-Faszcze
	2007 – 2013
	300,oo – UMiG 
	UMiG

	22.
	Modernizacja drogi Mikołajki – Łuknajno wraz urządzonym parkingiem przy I wieży widokowej
	2007 – 2008
	5.000,oo – UMiG i Powiatowy Zarząd Dróg
	UMiG, PZD

	23.
	Modernizacja drogi Mikołajki – przeprawa promowa nad j. Beładany
	2007 – 2008
	5.000,oo – UMiG, Lasy Państwowe, Powiatowy Zarząd Drog
	UMiG, LP, PZD

	24.
	Budowa bulwaru wzdłuż j. Tałty – ok. 2,5 km
	2013-2015
	900,oo 
	

	25.
	Modernizacja drogi krajowej na terenie gminy (poszerzenie, nawierzchnia)
	2004 - 2010
	10.000,oo

25% budżet gminy, 75% ZPORR lub Fundusz Spójności
	UMiG, władze centralne, zarząd województwa

	26.
	Nowy przebieg drogi wylotowej z miasta w kierunku Ukty – ok. 5 km
	2009 – 2015
	2.500,oo – UMiG

dofinans. ZPORR
	UMiG, Zarząd Województwa

	27.
	Droga krajowa – obwodnica Mikołajek (na odc. Baranowo-Kol. Mikołajki) wraz z mostem nad j. Talty
	2010 – 2015
	20.000,oo

75% ZPORR lub Fundusz Spójności
	UMiG, władze centralne, zarząd województwa

	28.
	Remont generalny promenady nad jeziorem
	2007 - 2013
	3.000,oo

20% budżet gminy

10% sektor prywatny,

70% ZPORR
	UMiG, sektor prywatny

	28.
	RAZEM
	55.481,80


	CEL STRATEGICZNY I

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MIKOŁAJKI

	CEL OPERACYJNY 12:

Utrzymanie i modyfikowanie systemu komunikacji zbiorowej na linii kolejowej Mrągowo – Orzysz.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, PKP, Zarząd Województwa, PKS

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Podjęcie negocjacji z Zarządem Województwa i PKP dot. remontu torowiska w obrębie gminy .
	2004
	-
	UMiG, PKP, Zarząd Województwa

	2.
	Uzgodnienie z Zarządem Województwa oraz samorządami powiatów i gmin sąsiednich zasad finansowania transportu kolejowego, opartego na autobusach szynowych.
	2004 - 2005
	-
	UMiG, Zarząd Województwa, sąsiednie powiaty

	3.
	Uzgodnienie z PKP zasad przejęcia obiektów dworców PKP na terenie gminy oraz ich wydzierżawienie prywatnym przedsiębiorcom na obiekty usługowe, związane z turystyką (baza gastronomiczna, tanie noclegi, wypożyczalnie rowerów, kawiarenki internetowe)
	2005 – 2007
	1.000,oo - UMiG
	UMiG, PKP

	4.
	Remont torowiska
	2006 – 2008
	3.000,oo
	PKP

	5.
	Wprowadzenie autobusów szynowych w relacji Olsztyn-Mrągowo-Mikołajki-Orzysz-Ełk
	od 2004
	-
	UMiG, Zarząd Województwa

	6.
	Analiza możliwości wybudowania prawdziwego dworca autobusowego. 
	2005 

ewentualna realizacja 2007-2008
	1.000,oo – PKS
	UMiG, PKS

	7.
	RAZEM
	10.000,oo


	CEL STRATEGICZNY II

ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

	CEL OPERACYJNY 1:

Zdefiniowanie form i rodzajów działalności turystycznej, która spowoduje realne wydłużenie sezonu turystycznego oraz określenie potencjalnych rynków, na których produkt turystyczny gminy mógłby odnieść sukces.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, lokalne środowisko przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym.

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Wykonanie opracowania STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYCZNEGO GMINY MIKOŁAJKI określającego m.in. jakie rodzaje aktywności turystycznej powinny być preferowane na terenie gminy tak, aby zapewnić stały rozwój tej funkcji i w perspektywie 3-5 lat doprowadzić do znaczącego wydłużenia sezonu turystycznego o 5-6 miesięcy 
	do końca 2004
	5,oo – UMiG, 
	UMiG wspólnie ze środowiskiem lokalnych przedsiębiorców, działających w sferze turystyki 

	2.
	Podjęcie działań na rzecz stworzenia w mieście i jego bezpośrednim otoczeniu ośrodka rehabilitacyjno-sportowego dla osób niepełnosprawnych – przygotowanie koncepcji funkcjonalno-organizacyjnej takiego ośrodka (tereny nadające się do zainwestowania, walory środowiska, istniejąca baza) 
	2004
	15,oo – UMiG, 
	UMiG w konsultacji ze specjalistami (planowanie przestrzenne, funkcjonowanie tego typu ośrodków), przy poparciu Starostwa Powiatowego i Zarządu Województwa.

	3.
	Podjęcie działań na rzecz uzyskania przez miasto statusu uzdrowiska, jako rozszerzenie koncepcji tworzenia ośrodka rehabilitacyjno-sportowego dla osób niepełnosprawnych – przygotowanie wstępnego projektu  uzdrowiska (tereny, rodzaj obiektów), popartej analizą warunków naturalnych. 
	2004 - 2005
	10,oo – UMiG, 
	UMiG, przy poparciu Starostwa Powiatowego i Zarządu Województwa

	4.
	RAZEM
	30,oo


	CEL STRATEGICZNY II

ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

	CEL OPERACYJNY 2:

Opracowanie i wdrożenie programu marketingu i promocji gminy oraz budowanie jej wizerunku, z wykorzystaniem nazwy miasta i doświadczeń innych krajów (regionów).

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, lokalne środowisko przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym.

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Wykorzystanie nazwy miasta m.in. poprzez: tablice z wizerunkiem św. Mikołaja, gadżety z tym wizerunkiem, wykreowanie cyklu imprez (grudzień), opartych na tradycji „mikołajkowej”, a skierowanych do gości z zewnątrz (np. dzieci z domów dziecka, dzieci niepełnosprawne) – warunkiem powodzenia pomysłu jest włączenie w jego działania mediów ogólnopolskich (radio, TV, prasa):

· opracowanie programu

· uzgodnienia z mediami i sponsorami

· realizacja cykliczna (co roku)
	2004 r.

2004-2005

od 2006
	-

500,oo - UMiG
ok. 70% dofinansowanie z ramach ZPORR, priorytet 1, działanie 1.4.
	UMiG wspólnie ze środowiskiem przedsiębiorców sektora turystycznego

	2.
	Opracowanie i wydanie ( w formie folderu i CD) „Przewodnika po Mikołajkach i okolicy” oraz mapy, podkreślającej walory środowiska naturalnego (w jęz. angielskim, niemieckim i polskim).
	2004 r.
	10,oo – UMiG,

możliwość dofinansowania SPO ROW, priorytet 2, działanie 2.1.
	UMiG wspólnie ze środowiskiem przedsiębiorców sektora turystycznego.

	3.
	Przygotowanie oferty turystycznej gminy (w jęz. angielskim, niemieckim i polskim), skierowanej do biur podróży zajmujących się turystyką pieszą, rowerową, przyrodniczą, jetc.- broszura, CD oraz strona www. 
	 2004 r.
	15,oo – UMiG, możliwość dofinansowania SPO ROW, priorytet 2, działanie 2.1.
	UMiG, przy współpracy z sektorem prywatnym

	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Opracowanie i realizacja cyklicznych, stałych konkursów (co roku):

· MIKOŁAJKI – MIASTO KWIATÓW

· na najładniejszą wystawę sklepową,

· najciekawiej zagospodarowaną posesję.

Nagłośnienie konkursów w mediach regionalnych, zaproszenie telewizji regionalnej na uroczystość ogłoszenia wyników (6 grudnia na Rynku)
	· opracowanie 2004 r.

· realizacja od 2005 r.
	170,oo – UMiG (nagrody)
	UMiG, Centrum Kultury

	5.
	Opracowanie, ogłoszenie i realizacja konkursów: 

· na najlepszą obywatelską inicjatywę roku,

· „SIEDMIU WSPANIAŁYCH” – dla najbardziej zasłużonych dla gminy ludzi w każdym roku.

Nagłośnienie konkursów w mediach regionalnych i zaproszenie TV regionalnej na ogłoszenie wyników (6 grudnia na Rynku)
	· opracowanie zasad 2004r.

· realizacja od 2005 r.
	170,oo - UMiG
	UMiG, Centrum Kultury, organizacje pozarządowe

	6.
	Badania ankietowe turystów „CO MI SIĘ PODOBA, A CO NIE W GMINIE I MIEŚCIE” – ankiety w jęz. polskim, niemieckim i angielskim – opracowanie analityczne ankiet i opublikowanie ich wyników (prasa lokalna, strona www, broszura)
	· opracowanie ankiet do końca lutego 2004 r.

· rozdanie ankiet właścicielom obiektów turyst.

· zebranie ankiet – październik

· opracowanie wyników – do końca roku
	20,oo - UMiG
	organizacje pozarządowe i lokalne środowisko przedsiębiorców 

	7.
	Udział lokalnej organizacji prywatnego sektora turystycznego w targach, wystawach i wyjazdach szkoleniowych.
	działania stałe
	550,oo 
	Lokalna organizacja turystycznego sektora prywatnego


	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Zrealizowanie projektu „GŁÓWNA ULICA”, polegającego na uporządkowaniu przestrzennym i szczególnej estetyce rejonu śródmieścia miasta (kwartał ul.ul. Kowalska-Orzyszowa-Szkolna- Kolejowa- promenada nad jeziorem) – likwidacja drewnianych ruder, donice z kwiatami, estetyczne elewacje, ciekawe wystawy sklepowe, ławki, kosze na śmieci, tablice informacyjne etc.
	od maja 2004 działania stałe
	600,oo - UMiG
	UMiG, ZUK, sektor prywatny

	9.
	Ustawienie tablic informacyjnych:

· do j. Łuknajno (ul.ul.  Szkolna i Kolejowa),

· o trasach rowerowych: promenada nad jeziorem, Pl. Kościelny, parking przy ul. Szkolnej,

· o Mazurskim Parku Krajobrazowym (Pl. Kościelny, parking przy ul. Szkolnej)

· o ścieżkach przyrodniczych w rejonie Zełwąg (paking przy ul. Szkolnej, Pl. Kościelny, Zełwągi przy sklepie)

· o wieży widokowej i cmentarzu francusko-niemieckim (parking przy ul. Szkolnej,  Pl. Kościelny). 
	2004
	15,oo – UMiG oraz sektor prywatny
	UMiG bądź lokalna organizacja przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym 

	10.
	RAZEM
	2.050,oo


	CEL STRATEGICZNY II

ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

	CEL OPERACYJNY 3:

Rozbudowa systemu infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej  w gminie.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, lokalne środowisko przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym, Dyrekcja Mazurskiego Parku Krajobrazowego oraz Nadleśnictwa

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Wyznaczenie, oznakowanie oraz przygotowanie turystycznych tras rowerowych i pieszych oraz narciarstwa biegowego (śladowego) na terenie gminy wraz z opracowaniem i wydaniem (w jęz. angielskim, niemieckim i polskim w formie broszury, na CD oraz na stronie www) informatora o tych trasach – trasy np.: do Wierzby i Popielna, do Iznoty, do Piecek, wokół j. Śniardwy, wzdłuż j. Tałty, wzdłuż j. Bełdany itp.
	2004 – 2006, w kolejnych latach jako działanie stałe
	2004 r. - 10,oo
2005 r. – 30,oo,

2006 r. - 50,oo
możliwość dofinansowania (70%) działań w ramach  SPO ROW, priorytet 2, dzialania 2.1. i 2.2. oraz ZPORR, priorytet 1, działanie 1.4 oraz priorytet 3, działanie 3.1.


	UMiG wspólnie ze środowiskiem przedsiębiorców działających w sferze turystyki.



	2.
	Modernizacja stadionu miejskiego w Mikołajkach
	2004 - 2008
	200,oo - UMiG
	UMiG

	3.
	Budowa centrum rozrywkowego (amfiteatr, sala koncertowo-teatralna) 
	· 2005/2007:  przygotowa-nie dokumen-tacji

· 2006/2007: realizacja inwestycji 
	5.000,oo – UMiG i inwestor prywatny w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
	UMiG

	4.
	Budowa całorocznego zespołu rekreacyjno-sportowego (basen kryty, stadion), dostosowanego do potrzeb osób niepełnosprawnych – rejon ul. Dybowskiej
	2008-2010 przygotowanie dokumentacji

2010-2015 realizacja inwestycji
	6.000,oo, możliwość dofinansowania przez instytucje (PEFRON, LOTTO) oraz ZPORR.
	UMiG, sektor prywatny

	5.
	Budowa obiektów rehabilitacyjno-sanatoryjnych (rej. ul. Leśnej)
	2010-2012 przygotowanie dokumentacji

2012 – 2015 realizacja
	5.000,oo – finansowanie w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego np. UZDROWISKO MIKOŁAJKI SA
	UMiG, sektor prywatny


	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Budowa lądowiska dla samolotów turystycznych na terenie gminy
	2007-2013
	2.000,oo
	sektor prywatny

	6.
	RAZEM
	18.290,oo


	CEL STRATEGICZNY II

ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

	CEL OPERACYJNY 4:

Usprawnienie systemu informacji turystycznej w gminie.

	Odpowiedzialność: Urząd Miasta i Gminy Mikołajki, lokalne środowisko przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym.

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	· Współprowadzenie  IT w Mikołajkach przez lokalną organizację przedsiębiorców i samorząd.
	od kwietnia 2004
	ok. 50,oo rocznie współfinansowanie ze strony UMiG i sektora prywatnego.
	Lokalna organizacja przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym 

	2.
	RAZEM
	600,oo


	CEL STRATEGICZNY II

ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

	CEL OPERACYJNY 5:

Integracja środowiska lokalnych przedsiębiorców, działających w sektorze turystycznym oraz współpraca regionalna w zakresie promocji i rozwoju turystyki. 

	Odpowiedzialność: Lokalne środowisko przedsiębiorców działających w sektorze turystycznym, Urząd Miasta i Gminy

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Utworzenie lokalnej, niezależnej od samorządu organizacji przedsiębiorców, działających w sektorze turystycznym – organizacja taka powinna starać się o status organizacji pożytku publicznego.
	2004 r.
	-
	Sektor prywatny

	2.
	Współpraca z ramach regionu (powiatu) z podobnymi organizacjami w zakresie wspólnej promocji i marketingu, szkoleń etc.
	działania stałe
	-
	Sektor prywatny

	3.
	Intensyfikacja działań (szkolenia) na rzecz rozwoju agroturystyki na terenach wiejskich gminy.
	działania stałe
	-
	Sektor prywatny przy współpracy z ODR.

	4.
	RAZEM
	-


	CEL STRATEGICZNY III

NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ PARTNERÓW LOKALNYCH. 

	CEL OPERACYJNY 1:

Pobudzanie i wspieranie aktywności obywatelskiej dla rozwiązywania lokalnych problemów.

	

	Odpowiedzialność: Mieszkańcy gminy, organizacje obywatelskie, samorząd. 

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Opracowanie programu współpracy samorządu gminy z organizacjami pozarządowymi wraz z wyznaczeniem zadań własnych, jakie samorząd może przekazać do realizacji tym organizacjom.
	II kwartał 2004
	-
	UMiG w konsultacji ze środowiskiem organizacji pozarządowych

	2.
	Przeprowadzanie co roku konkursu grantowego na realizację najlepszych inicjatyw obywatelskich, mieszczących się w zadaniach własnych gminy.
	działanie stałe od 2004 r.
	wg. ustalonych zasad

ok. 300,oo
	UMiG

	3.
	RAZEM
	300,oo


	CEL STRATEGICZNY III

NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ PARTNERÓW LOKALNYCH. 

	CEL OPERACYJNY 2:

Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzędu Miasta I Gminy do zadań, wynikających z realizacji STRATEGII I procedur jej monitoringu oraz do sprawnego wykorzystywania I zarządzania funduszami strukturalnymi.

	Odpowiedzialność: Mieszkańcy gminy, organizacje obywatelskie, samorząd. 

	Lp.
	Zadania realizacyjne
	Termin realizacji
	Zakładany koszt i źródła finansowania

 w tyś. zł
	Odpowie-

dzialność

koordynacja i współpraca

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Opracowanie i wdrożenie systemu oceny kompetencji pracowników.
	2004 r.
	-
	Burmistrz

	2.
	Opracowanie i przeprowadzenie analizy jakości  usług komunalnych w gminie.
	2004 r. 
	-
	Burmistrz

	3.
	Utworzenie w UMiG stanowiska ds rozwoju lokalnego, połączonego ze stanowiskiem ds współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz pozyskiwaniem funduszy zewnętrznych.
	I półrocze 2004
	40,oo – UMiG, w kolejnych latach ok. 50,oo zł rocznie
	Burmistrz, Rada Miejska

	4.
	Wdrożenie w UMiG programu PRZEŹROCZYSTA GMINA.
	2004 r.
	-
	Burmistrz

	5.
	Komputeryzacja UMiG
	2004 r.
	20,oo - UMiG
	UMiG

	6.
	Dokonywanie co roku przez Radę Miejską I Zespół Planowania Strategicznego przeglądów STRATEGII oraz formułowanie wniosków do rocznych programów operacyjnych.
	działanie stałe
	-
	Rada Miejska, Zespół Planowania Strategicznego.

	6.
	RAZEM
	610,oo


4. ZBIORCZA OCENA WARUNKÓW REALIZACJI CELÓW STRATEGICZNYCH ROZWOJU GMINY MIKOŁAJKI W LATACH 2004 - 2015.


Aby ocenić kapitałochłonność zaproponowanych działań, a jednocześnie określić ich realność, dokonano podsumowania wszystkich nakładów, warunkujących realizację zadań STRATEGII. Jednocześnie sporządzono prognozę symulacyjną dochodów budżetu gminy w l. 2004 – 2015 w części DOCHODY WŁASNE i UDZIAŁ W PODATKU DOCHODOWYM ponieważ tylko z tych środków mogą być realizowane zadania.  Zestawiając obie te analizy uzyskano ocenę poziomu wykonalności finansowej  przyjętych w dokumencie działań.

4.1. Ocena poziomu kosztów realizacji celów strategicznych w latach 2004 - 2015.

Zestawienia poniższe ilustrują koszty realizacji poszczególnych CELÓW STRATEGICZNYCH, z wyszczególnieniem podstawowych źródeł ich finansowania. Uzupełnieniem  zestawień jest  ocena łącznych kosztów realizacji całości zaproponowanych zadań, odniesiona do poszczególnych okresów realizacji:

	CEL STRATEGICZNY I

	Lp.
	Lata
	Wielkość nakładów w tyś. zł i potencjalne źródła finansowania

	
	
	UMiG
	Sappard
	Fundusze strukt.UE
	Inne
	Sektor

pryw.
	OGÓŁEM

	1.
	2004
	3.217,30
	860,00
	10,00
	150,00
	-
	4.237,30

	2.
	2005 – 2006
	14.830,00
	1.750,00
	20.355,00
	9.330,00
	2.200,00
	48.465,00

	3.
	2007 – 2013
	27.175,00
	-
	28.060,00
	19.480,00
	2.900,00
	77.615,00

	4.
	2014-2015
	6.700,00
	-
	20.400,00
	3.300,00
	100,00
	30.500,00

	5.
	RAZEM
	51.922,30
	2.610,00
	68.825,00
	32.260,00
	5.200,00
	160.817,30


	CEL STRATEGICZNY II

	Lp.
	Lata
	Wielkość nakładów w tyś. zł i potencjalne źródła finansowania

	
	
	UMiG
	Sappard
	Fundusze

strukt. UE
	Inne
	Sektor pryw.
	OGÓŁEM

	1.
	2004
	147,oo
	-
	-
	-
	-
	147,oo

	2.
	2005 – 2006
	769,oo
	-
	-
	-
	1.100,oo
	1.869,oo

	3.
	2007 – 2013
	2.015,oo
	-
	-
	2.000,oo
	9.450,oo
	13.465,oo

	4.
	2014 –2015
	1.399,oo
	-
	-
	1.000,oo
	3.150,oo
	5.549,oo

	5.
	RAZEM
	4.330,oo
	-
	-
	3.000,oo
	13.700,oo
	21.030,oo


	CEL STRATEGICZNY III

	Lp.
	Lata
	Wielkość nakładów w tyś. zł i potencjalne źródła finansowania

	
	
	UMiG
	Sappard
	Fundusze strukt. UE
	Inne
	Sekor pryw.
	OGÓŁEM

	1.
	2004
	75,oo
	-
	-
	-
	-
	75,oo

	2.
	2005 – 2006
	130,oo
	-
	-
	-
	-
	130,oo

	3.
	2007-2013
	500,oo
	-
	-
	-
	-
	500,oo

	4.
	2014-2015
	205,oo
	-
	-
	-
	-
	205,oo

	5.
	RAZEM
	910,oo
	-
	-
	-
	-
	910,oo


	REALIZACJA ZADAŃ STRATEGII

	Lp.
	Lata
	Wielkość nakładów w tyś. zł i potencjalne źródła finansowania

	
	
	UMiG
	Sappard
	Fundusze 

strukt UE
	Inne
	Sektor pryw.
	OGÓŁEM

	1.
	2004
	3.439,30
	860,oo
	10,oo
	150,oo
	-
	4.459,30

	2.
	2005 – 2006
	15.729,oo
	1.750,oo
	20.355,oo
	9.330,oo
	3.300,oo
	50.464,oo

	3.
	2007 – 2013
	29.690,oo
	-
	28.060,oo
	21.480,oo
	12.350,oo
	91.580,oo

	4.
	2014-2015
	8.304,oo
	-
	20.400,oo
	4.300,oo
	3.250,oo
	36.254,oo

	5.
	RAZEM
	57.162,30
	2.610,oo
	68.825,oo
	35.260,oo
	18.900,oo
	182.757,30


	REALIZACJA ZADAŃ STRATEGII

	Lp.
	Lata
	Wielkość nakładów  i potencjalne źródła finansowania – w %

	
	
	UMiG
	Sappard
	Fundusze 

strukt UE
	Inne
	Sektor pryw.
	OGÓŁEM

	1.
	2004
	77
	19
	0
	4
	-
	100

	2.
	2005 – 2006
	31
	3
	40
	18
	8
	100

	3.
	2006 – 2013
	32
	-
	31
	23
	14
	100

	4.
	2014-2015
	23
	-
	56
	12
	9
	100

	5.
	RAZEM
	31
	1
	38
	19
	11
	100


4.2. Symulacyjna prognoza dochodów budżetu gminy w latach 2004 - 2015.


Aby ocenić realność przedstawionego programu STRATEGII, konieczne jest przynajmniej szacunkowe określenie wielkości dochodów gminy w latach 2004 - 2015, a więc w okresie na jaki zakładana jest realizacja poszczególnych CELÓW STRATEGICZNYCH. Ze względów metodycznych, na etapie programowania długofalowego dopuszczalne jest przeprowadzenie symulacji dochodów w okresach dłuższych niż roczne. Wyniki dokonanych analiz przedstawiają się w sposób następujący:

	Lp.
	Symulacja wielkości budżetu Gminy Mikołajki łącznie w części „DOCHODY WŁASNE” i „UDZIAŁ W PODATKU DOCHODOWYM”

	
	Lata
	w tyś. zł

	1.
	2004
	8.000,oo

	2.
	2005 - 2006
	17.000,oo

	3.
	2007 – 2013
	70.000,oo

	4.
	2014 -2015
	25.000,oo

	5.
	RAZEM
	120.000,oo


4.3. Analiza porównawcza kosztów realizacji strategii i możliwości finansowych gminy

       w latach 2004 – 2015.


Łączny koszt zadań, wyznaczonych do realizacji w latach 2004 – 2015 wynosi ok. 183 mln. zł, , z czego na poszczególne źródła finansowania przypadają kwoty:

· samorząd gminy
- ok. 57,16 mln zł

· program Sappard
- ok.   2,61 mln zł

· fundusze strukturalne UE (ZPORR,SPO, fund. spójności)
- ok. 68,83 mln zł

· inne 
- ok. 35,26 mln zł

· sektor prywatny
- ok. 18,90 mln zł

w ujęciu procentowym, udział poszczególnych źródeł finansowania przedstawia się następująco:

· samorząd gminy
- ok. 31%

· program Sappard
- ok.   1%

· fundusze strukturalne UE
- ok. 38%

· inne
- ok. 19%

· sektor prywatny)
- ok. 11%

Jak z powyższego widać, realność przeprowadzenia zaplanowanych działań zależy od dwóch, podstawowych czynników:

a. umiejętności pozyskania środków z tzw. funduszy strukturalnych Unii Europejskiej 

    (ok. 40% kosztów)

b. skuteczności w przyciąganiu prywatnych inwestorów na teren gminy (ok. 11% kosztów).

Symulacyjna prognoza dochodów budżetowych gminy ( w działach „DOCHODY WŁASNE” i „UDZIAŁ W PODATKU DOCHODOWYM”) na ten lata 2004 – 2015 zakłada, iż osiągną one łączny poziom ok. 120 mln zł. Jest oczywiste, że cele i przypisane im działania nie obejmują całości życia społeczno-gospodarczego gminy, a w związku z tym także wszystkich wydatków, jakie władze lokalne ponoszą na działalność, związaną z ich zadaniami. Tym nie miej można uznać, iż założony poziom „rezerwy” (różnica pomiędzy symulacyjnym poziomem dochodów, a kosztami realizacji zadań strategicznych) jest na granicy bezpieczeństwa i sprawia, że zaplanowane działania można uznać za realne – w/w porównanie przedstawiono w poniższym zestawieniu:

	Lp.
	Lata
	Budżet gminy (dochody własne + udział w podatku dochodowym)
	Wydatki budżetu gminy na realizację zadań strategii
	RÓŻNICA

(3 – 4)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	2004
	8.000,oo
	3.439,30
	+ 4560,70

	2.
	2005-2006
	17.000,oo
	15.729,oo
	+ 1.271,oo

	3.
	2007-2013
	70.000,oo
	29.690,oo
	+ 40.310,oo

	4.
	2014-2015
	25.000,oo
	8.304,oo
	+ 16.696,oo

	5.
	RAZEM
	120.000,oo
	57.162,30
	+ 62.837,70


VII. REKOMENDACJE DOTYCZĄCE WDROŻENIA STRATEGII

      ROZWOJU SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY 

      MIKOŁAJKI.

1. ZASADY WDRAŻANIA DOKUMENTÓW STRATEGICZNYCH.

Wdrożenie dokumentów o charakterze STRATEGII następuje na trzech poziomach:

a. poziomie merytorycznym,

b. poziomie organizacyjnym,

c. poziomie społecznym.

Poniżej przedstawione są rekomendacje wdrożeniowe zawierające szczegółowy zapis działań, odpowiedzialności oraz terminy realizacji.

1.1.  Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny wdrożenia strategii rozwoju obejmuje następujące obszary:

· REALIZACJĘ STRATEGII, poprzez rozpisanie zadań realizacyjnych w formie projektów, służących osiąganiu założonych celów strategicznych w wybranej dziedzinie. W ramach Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Mikołajki odpowiada to precyzyjnym zapisom planów działań (actions plan) w następujących obszarach strategicznych:

· POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY,

· ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH

· NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ PARTNERÓW LOKALNYCH..

· NARZĘDZIA REALIZACJI STRATEGII:

· Zgodność z budżetem -  za opracowanie budżetu odpowiada Skarbnik Gminy oraz Burmistrz. Każdego roku Skarbnik przedstawia budżet na rok następny, posiłkując się zadaniami ze strategii i określając poziom środków finansowych przeznaczanych na realizację strategii w danym roku.

· Możliwość zastosowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego – jego utworzenie następuje w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Gminy Mikołajki. Przygotowanie planu spoczywa na Burmistrzu Miasta, zaś uchwalenie – na Radzie Miejskiej. 

· OPRACOWANIE SZCZEGÓŁOWYCH PLANÓW REALIZACJI STRATEGII BRANŻOWYCH kolejnych latach realizacji.

1.1.1.  Odpowiedzialność i partnerzy w ramach poziomu merytorycznego wdrażania 

           STRATEGII, dla poszczególnych celów strategicznych.

· POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY,

a. Odpowiedzialność:

· Urząd Miasta i Gminy, we współpracy z powiatem, sąsiednimi gminami oraz samorządem województwa, a także instytucje odpowiadające za rozwój infrastruktury na poziomie krajowym i regionalnym (drogi krajowe, energetyka, gaz).

b. Partnerzy:

· spółki gminy (Zakład Wodociągów i Kanalizacji, Zakład Energetyki Cieplnej, Zakład Usług Komunalnych),

· sektora prywatny gminy,

· dyrekcje szkół podstawowych i gimnazjalnych,

· organizacje pozarządowe,

· policja.

· ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI GMINY NA RYNKU USŁUG TURYSTYCZNYCH.

a. Odpowiedzialność:

· Urząd Miasta i Gminy,

· Centrum Kultury,

· Klub Biznesu,

· przedsiębiorcy prywatni, działający w sektorze turystycznym,

b. Partnerzy:

· władze wojewódzkie i powiatowe,

· parafie z terenu gminy,

· PEFRON,

· LOTTO,

· media lokalne, regionalne i ogólnopolskie,

· instytucje i organizacje, które włączą się w proponowane projekty.




· NOWOCZESNY SPOSÓB ZARZĄDZANIA GMINĄ, UWZGLĘDNIAJĄCY ROLĘ PARTNERÓW LOKALNYCH.

a. Odpowiedzialność:

· Urząd Miasta i Gminy,

· organizacje pozarządowe gminy.
1.1.2. Scalenie dokumentu strategii gminy mikołajki ze strategią powiatu

          mrągowskiego.

Aby skutecznie i spójnie realizować politykę regionalną, a jednocześnie aby zwiększyć szanse wykorzystania finansowania zewnętrznego (fundusze strukturalne), konieczne jest skorelowanie celów i zadań realizacyjnych w obrębie zarówno powiatu jak i województwa. Stąd też, dobrą praktyką jest uzgodnienie najważniejszych zapisów planów strategicznych w skali regionu. 

a. postuluje się przekazanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Mikołajki Starostwu Powiatowemu, co powinno być powiązane z propozycją możliwych do wspólnej realizacji zadań.

Odpowiedzialność: 

· Burmistrz Miasta.

b. rekomenduje się przekazanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Mikołajki Zarządowi Województwa Warmińsko-Mazurskiego

Odpowiedzialność: 

· Burmistrz Miasta.

1.1.3. Pozyskiwanie funduszy na realizację zadań zawartych w strategii
Kluczowym zadaniem samorządu będą działania, na rzecz skutecznego pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania zaplanowanych działań.

Odpowiedzialność:

· odpowiednia komórka Urzędu Miasta i Gminy

Partnerzy

· organizacje pozarządowe,

· władze powiatu i województwa,

· instytucje i organizacje na poziomie krajowy.

1.2. Poziom organizacyjny

Poziom organizacyjny wdrożenia strategii powinien obejmować następujące obszary: 

· ORGANIZACJA NA POZIOMIE URZĘDU - koordynacja realizacji zapisów Strategii.

· Urząd Miasta i Gminy – nowoutworzony Wydział ds. Rozwoju Lokalnego i Funduszy zewnętrznych, którego celem m.in. byłoby:

( koordynowanie realizacji strategii,

( pozyskiwanie środków na realizacje zadań zawartych w strategii,

( prowadzenie działań promocyjnych miasta,

( opracowywanie ofert gospodarczych i turystycznych.

· ORGANIZACJA NA POZIOMIE GMINY - koordynacja realizacji zapisów Strategii.

Odpowiedzialność: 

· Urząd Miasta i Gminy

Partnerzy:
· organizacje przedsiębiorców,

· organizacje pozarządowe,

· gazeta lokalna.

· DOKONYWANIE COROCZNYCH PRZEGLĄDÓW STRATEGICZNYCH

Etap 1: 

Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji strategii (połączonego z oceną realizacji zadań) i przekazanie go ZESPOŁOWI PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, Burmistrzowi Miasta oraz Komisjom Rady Miejskiej.

Przygotowywanie:    

Wydział ds. Rozwoju Lokalnego i Funduszy Zewnętrznych UMiG.

Proponowany termin: 

do 30 kwietnia każdego roku

Etap 2:

Spotkanie ZESPOŁU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, Burmistrza oraz Rady Miejskiej i przedstawienie propozycji kolejnych zadań do realizacji

Organizacja:

Burmistrz

Proponowany termin: 

do 30 czerwca każdego roku

Etap 3: 

Przygotowanie propozycji zadań do realizacji zaproponowanych przez ZESPÓŁ PLANOWANIA STRATEGICZNEGO dla właściwych Komisji Rady Miejskiej, celem zaopiniowania.

Przygotowanie:

Wydział ds. Strategii i Funduszy Zewnętrznych UMiG 
Proponowany termin:

do 30 października każdego roku

Etap 4:

Przygotowanie przez Burmistrza i Skarbnika Gminy projektu budżetu z uwzględnieniem zadań wynikających ze strategii

Przygotowanie: 

Burmistrz Miasta

Proponowany termin:

do końca każdego roku
Etap 5:

Przyjęcie proponowanych zadań do realizacji przez Radę Miasta

Proponowany termin:

Na sesjach budżetowych 

1.3. Poziom społeczny
Poziom społeczny wdrażania strategii obejmuje:

· STAŁE UPOWSZECHNIANIE ZAPISÓW STRATEGII

Forma:

( Informacja na łamach lokalnej prasy,

( Umieszczanie informacji na tablicach miejskich,

( Informacje w parafiach o pracach nad strategią i jej postanowieniach

( Wydanie broszury zawierającej dokument strategii i przekazanie jej instytucjom

   oraz organizacjom działającym w gminie,

(Organizacja spotkań z przedstawicielami różnych środowisk społecznych (np.

  przedsiębiorcami, nauczycielami itp.),

( Internet – informacje na stronach internetowych gminy.

Kalendarium:

( Zebrania z mieszkańcami, spotkania Rad Osiedlowych – dwukrotnie w ciągu roku, 

( Prasa lokalna - stała, ciągła informacja ,

( Bieżąca aktualizacja stron internetowych,

( Informacje na tablicach ogłoszeniowych – kwiecień oraz październik/listopad 

  każdego roku.

Wykonanie: 

( Merytoryczne – UMiG,

( Szkoły - edukacja ekologiczna

(Organizacje przedsiębiorców (Klub Biznesu) oraz inne organizacje pozarządowe 

  gminy.

Odpowiedzialność: Burmistrz i Rada Miejska,

VIII. ZAŁĄCZNIKI:

1.  ZESTAWIENIA TABELARYCZNE.

TAB. 1. LUDNOŚĆ I PRZYROST NATURALNY

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	
	osoby
	%
	osoby
	%
	osoby
	%

	1990
	3723
	44,3
	4679
	55,7
	8402
	100,0

	1995
	3732
	44,2
	4719
	55,8
	8451
	100,0

	2000
	3708
	44,4
	4643
	55,6
	8351
	100,0

	2001
	3698
	44,5
	4614
	55,5
	8312
	100,0

	2002
	3901
	45,8
	4618
	54,2
	8519
	100,0


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.
TAB. 1A. STRUKTURA LUDNOŚCI WG. PŁCI. 

w osobach

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	
	mężczyźni
	kobiety
	mężczyźni
	kobiety
	mężczyźni
	kobiety

	1990
	1785
	1938
	2354
	2325
	4139
	4263

	1995
	1781
	1951
	2367
	2352
	4148
	4303

	2000
	1783
	1925
	2317
	2326
	4100
	4251

	2001
	1764
	1934
	2305
	2309
	4069
	4243

	2002
	1841
	2060
	2318
	2300
	4159
	4360


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.
TAB. 1B. STRUKTURA LUDNOŚCI WG. PŁCI.

w %
	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	
	mężczyźni
	kobiety
	mężczyźni
	kobiety
	mężczyźni
	kobiety

	1990
	48
	52
	50
	50
	49
	51

	1995
	48
	52
	50
	50
	49
	51

	2000
	48
	52
	50
	50
	49
	51

	2001
	48
	52
	50
	50
	49
	51

	2002
	47
	53
	50
	50
	49
	51


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.
TAB. 1C. MIGRACJE STAŁE LUDNOŚCI - MIASTO I WIEŚ.

w osobach

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	1990
	+ 30
	- 63
	- 33

	1995
	+ 2
	- 61
	- 59

	2000
	- 1
	- 7
	- 8

	2001
	+ 2
	- 18
	- 16

	2002
	+ 3
	- 21
	- 19


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.
TAB. 1D. PRZYROST NATURALNY – GMINA MIKOŁAJKI.

osób/1000 mieszkańców

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	1990
	*
	*
	*

	1995
	+ 1,88
	+ 4,24
	+ 3,19

	2000
	- 3,24
	+ 1,51
	- 0,60

	2001
	- 0,54
	+ 3,45
	+ 1,68

	2002
	+ 0,77
	+ 4,55
	+ 2,82


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.
TAB. 2. STRUKTURA WIEKU LUDNOŚCI - MIASTO I WIEŚ.

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ

	
	0-17 lat
	18-59/64 lat
	60/65 lat i więcej
	0-17 lat
	18-59/64 lat
	60/65 lat i więcej

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	1990
	1608
	43
	1831
	49
	284
	8
	1801
	39
	2527
	54
	351
	7

	1995
	1071
	29
	2208
	59
	453
	12
	1512
	32
	2672
	57
	535
	11

	2000
	918
	25
	2259
	61
	531
	14
	1248
	27
	2841
	61
	554
	12

	2001
	888
	24
	2287
	62
	523
	14
	1203
	26
	2854
	62
	557
	12

	2002
	861
	22
	2473
	63
	567
	15
	126
	27
	2826
	61
	566
	12


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 2A. STRUKTURA WIEKU LUDNOŚCI - GMINA.

	ROK
	GMINA MIKOŁAJKI

	
	0-17 lat
	18-59/64 lat
	60/65 lat i więcej

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	1990
	3409
	40
	4358
	52
	635
	8

	1995
	2583
	31
	4880
	58
	988
	11

	2000
	2166
	26
	5100
	61
	1085
	13

	2001
	2091
	25
	5141
	62
	1080
	13

	2002
	2087
	24
	5299
	62
	1133
	14


Na podstawie materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 3. ZATRUDNIENIE W GOSPODARCE NARODOWEJ NA TERENIE GMINY *

	ROK
	Rolnictwo, leśnictwo, rybołówstwo
	Produkcja przemysłowa i budownictwo
	Usługi
	RAZEM

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	1990
	2090
	53
	819
	21
	1030
	26
	3939
	100

	1995
	1380
	54
	290
	11
	895
	35
	2565
	100

	2000
	1400
	47
	375
	13
	1180
	40
	2955
	100

	2001
	1362
	47
	331
	11
	1218
	42
	2911
	100

	2002
	1380
	46
	281
	9
	1316
	45
	2977
	100


* - liczba zatrudnionych w rolnictwie indywidualnym na podst. danych szacunkowych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki, pozostałe dane na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 4. PODSTAWOWE WSKAŹNIKI, CHARAKTERYZUJĄCE POZIOM AKTYWNOŚCI

             ZAWODOWEJ NA TERENIE GMINY.

	ROK
	Liczba bezro-

botnych

osoby
	Aktywni zawodo-

wo

osoby
	Stopa bezrobo-

cia I

w %
	Aktywni zawodowo w stosunku do liczby ludności w wieku produkc.

w %
	Bezrobotni w stosunku do liczby ludności w wieku produkc.

w %

	1990
	559
	4498
	12,4
	103
	13

	1995
	1342
	3907
	34,3
	80
	28

	2000
	1110
	4065
	27,3
	82
	24

	2001
	1297
	4208
	30,8
	82
	25

	2002
	1363
	4340
	31,4
	82
	26


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie, Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach oraz analiz własnych.

TAB. 4A. BEZROBOTNI WG. PŁCI.

	ROK
	KOBIETY
	MĘŻCZYŹNI
	OGÓŁEM

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	1990
	334
	60
	225
	40
	559
	100

	1995
	742
	55
	600
	45
	1324
	100

	2000
	516
	46
	594
	54
	1110
	100

	2001
	585
	45
	712
	55
	1297
	100

	2002
	607
	45
	756
	55
	1363
	100


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB.4B. BEZROBOTNE KOBIETY WG. POZIOMU WYKSZTAŁCENIA.

                                                                                                  w %

	ROK
	KOBIETY Z WYKSZTAŁCENIEM
	OGÓŁEM

	
	podstawowym i zawodowym
	średnim
	wyższym
	

	1990
	75
	24
	1
	100

	1995
	76
	23
	1
	100

	2000
	73
	26
	1
	100

	2001
	74
	24
	2
	100

	2002
	74
	24
	2
	100


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.
TAB. 4C. BEZROBOTNI MĘŻCZYŹNI WG. POZIOMU WYKSZTAŁCENIA.

                                                                                                  w %

	ROK
	MĘŻCZYŹNI  Z WYKSZTAŁCENIEM
	OGÓŁEM

	
	podstawowym i zawodowym
	średnim
	wyższym
	

	1990
	86
	12
	2
	100

	1995
	89
	10
	1
	100

	2000
	87
	12
	1
	100

	2001
	83
	16
	1
	100

	2002
	84
	15
	1
	100


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.
TAB. 4D. POZIOM WYKSZTAŁCENIA BEZROBOTNYCH W GMINIE.










    w %

	ROK
	BEZROBOTNI OGÓŁEM Z WYKSZTAŁCENIEM
	OGÓŁEM

	
	podstawowym i zawodowym
	średnim
	wyższym
	

	1990
	79
	19
	2
	100

	1995
	82
	17
	1
	100

	2000
	89
	19
	1
	100

	2001
	79
	20
	1
	100

	2002
	79
	19
	2
	100


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.
TAB. 4E. BEZROBOTNI WG. MIEJSCA ZAMIESZKANIA.

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	OGÓŁEM

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	1990
	*
	*
	*
	*
	559
	100

	1995
	577
	43
	765
	57
	1342
	100

	2000
	406
	37
	704
	63
	1110
	100

	2001
	439
	44
	858
	66
	1297
	100

	2002
	458
	44
	905
	66
	1363
	100


* - brak danych

Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB. 4F. BEZROBOTNI WG. CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY.

                                                                                                             w osobach

	ROK
	BEZROBOTNI OGÓŁEM pozostający bez pracy
	OGÓŁEM

	
	do 6 mieś.
	6-12 mieś.
	12-24 mieś.
	pow. 24 mieś.
	

	1990
	438
	79
	42
	-
	559

	1995
	796
	411
	121
	14
	1342

	2000
	525
	148
	227
	210
	1110

	2001
	551
	185
	262
	299
	1297

	2002
	495
	199
	285
	384
	1363


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB. 4G. BEZROBOTNI WG. CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY.

                                                                                                                         w %

	ROK
	BEZROBOTNI OGÓŁEM pozostający bez pracy
	OGÓŁEM

	
	do 6 mieś.
	6-12 mieś.
	12-24 mieś.
	pow. 24 mieś.
	

	1990
	78
	14
	8
	-
	100

	1995
	59
	31
	9
	1
	100

	2000
	47
	13
	20
	20
	100

	2001
	42
	14
	20
	24
	100

	2002
	36
	15
	21
	28
	100


Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB. 4H. BEZROBOTNI WG. STAŻU PRACY.

                                                                                                          w osobach

	ROK
	BEZROBOTNI OGÓŁEM pozostający bez pracy
	OGÓŁEM

	
	do 1 roku a
	1-10 lat
	10-20 lat
	pow. 20 lat
	

	1990
	506
	53
	-
	-
	559

	1995
	585
	491
	172
	94
	1342

	2000
	546
	314
	144
	106
	1110

	2001
	645
	342
	189
	121
	1297

	2002
	665
	375
	186
	137
	1363


a – łącznie z bezrobotnymi bez stażu.

Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB. 4 I. BEZROBOTNI WG. CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY.

                                                                                                                         w %

	ROK
	BEZROBOTNI OGÓŁEM pozostający bez pracy
	OGÓŁEM

	
	do 1 roku
	1-10 lat
	10-20 lat
	pow. 20 lat
	

	1990
	91
	9
	-
	-
	100

	1995
	44
	37
	13
	6
	100

	2000
	49
	28
	13
	10
	100

	2001
	50
	26
	15
	9
	100

	2002
	49
	28
	14
	9
	100


a – łącznie z bezrobotnymi bez stażu.

Na podst. danych Filii Rejonowego Biura Pracy w Mikołajkach.

TAB. 5. ILOŚĆ OSÓB OBJĘTYCH OPIEKĄ SPOŁECZNĄ.

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	GMINA

	
	osoby
	%
	osoby
	%
	osoby
	%

	1990
	210
	33
	420
	67
	630
	100

	1995
	590
	37
	1000
	63
	1590
	100

	2000
	575
	38
	930
	62
	1505
	100

	2001
	704
	45
	851
	55
	1555
	100

	2002
	760
	35
	1417
	65
	2177
	100


Na podstawie danych Miejsko-Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej.

TAB. 5A. CHARAKTERYSTYKA POZIOMU UBÓSTWA NA TERENIE GMINY.

	ROK
	Objęci opieką społeczną w stosunku do ludności gminy
	Objęci opieką społeczną w stosunku do liczby bezrobotnych 

	
	%
	%

	1990
	7,5
	128,6

	1995
	18,8
	118,0

	2000
	17,7
	135,6

	2001
	18,7
	119,9

	2002
	25,6
	159,7


Analiza własna.
TAB. 6. TELEFONIZACJA GMINY (GMINA I WOJ. WARMIŃSKO-MAZURSKIE).

	ROK
	ABONENCI

TELEFONICZNI
	TELEFONY 

na 1000 mieszkańców

	
	Miasto
	Wieś
	GMINA
	Miasto
	Wieś
	GMINA
	WOJE-

WÓDZTWO

	1990
	501
	133
	634
	134,6
	38,4
	75,5
	62,4

	1995
	763
	196
	959
	204,0
	41,5
	114,0
	127,0

	2000
	816
	301
	1117
	220,1
	64,8
	133,8
	139,9

	2002
	948
	1233
	2181
	243,0
	267,0
	256,0
	261,4


Na podst. danych TP SA w Olsztynie oraz analiz własnych.

TAB. 7. ILOŚĆ MIESZKAŃ I PODSTAWOWE STANDARDY MIESZKANIOWE.

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ

	
	ilość mieszkań
	śrdn. pow. mieszkania w m2
	ilość osób na mieszkanie
	ilość mieszkań
	śrdn. pow. mieszkania w m2
	ilość osób na mieszkanie

	1990
	1134
	56,3
	3,23
	1254
	64,3
	3,70

	1995
	1138
	56,7
	3,24
	1261
	64,4
	3,74

	2002
	1342
	56,5
	2,91
	1269
	65,7
	3,64


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 7A. ILOŚĆ MIESZKAŃ I PODSTAWOWE STANDARDY ZAMIESZKANIA W GMINIE

                I WOJEWÓDZTWIE WARMIŃSKO-MAZURSKIM.

	ROK
	GMINA
	WOJEWÓDZTWO

	
	ilość mieszkań
	śrdn. pow. mieszkania w m2
	ilość osób na mieszkanie
	śrdn. pow. mieszkania w m2
	ilość osób na mieszkanie

	1990
	2388
	60,5
	3,52
	62,1
	3,60

	1995
	2399
	60,8
	3,49
	62,6
	3,51

	2002
	2611
	61,0
	3,26
	63,8
	3,47


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 8. STRUKTURA WIEKU ZASOBÓW MIESZKANIOWYCH W GMINIE.

	ROK
	GMINA MIKOŁAJKI

mieszkania wybudowane w latach:

	
	do 1945 r.
	1946 - 1979
	od 1980 r.

	
	ilość
	%
	ilość
	%
	ilość
	%

	2002
	1234
	47
	595
	23
	782
	30


Na podstawie analiz własnych.

TAB. 9. OCHRONA ZDROWIA - PODSTAWOWE WSKAŹNIKI.

	ROK
	ILOŚĆ LEKARZY*
	LEKARZE

 na 10.000 mieszkańców

	
	Miasto
	Wieś
	GMINA
	Miasto
	Wieś
	GMINA
	WOJE-

WÓDZTWO

	1990
	4
	1
	5
	10,7
	2,1
	5,9
	17,1

	1995
	7
	-
	7
	18,8
	-
	8,3
	18,3

	2002
	4
	2
	6
	10,8
	4,3
	7,2
	18,5


* - łącznie ze stomatologami

Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 1O. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE - CHARAKTERYSTYKA WARUNKÓW

                NAUCZANIA.

MIASTO.

	ROK
	Ilość szkół
	Ilość uczniów
	Ilość nauczycieli
	Ilość oddzia-

łów
	Ilość uczniów na 1 nauczy-

ciela
	Ilość uczniów na 1 oddział

	1990
	1
	773
	43
	33
	18
	23

	1995
	1
	770
	43
	31
	18
	25

	2002
	1
	494
	35
	16
	14
	31


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 1OA. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE – CHARAKTERYSTYKA

                    WARUNKÓW NAUCZANIA.

TERENY WIEJSKIE.

	ROK
	Ilość szkół
	Ilość uczniów
	Ilość nauczycieli
	Ilość oddzia-

łów
	Ilość uczniów na 1 nauczy-

ciela
	Ilość uczniów na 1 oddział

	1990
	5
	564
	42
	31
	13
	18

	1995
	5
	559
	33
	30
	17
	19

	2002
	3
	315
	34
	21
	9
	15


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie oraz analiz własnych.

TAB. 1OB. SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE - CHARAKTERYSTYKA WARUNKÓW

                   NAUCZANIA.

MIASTO.

	ROK
	Ilość szkół
	Ilość uczniów
	Ilość nauczycieli
	Ilość oddzia-

łów
	Ilość uczniów na 1 nauczy-

ciela
	Ilość uczniów na 1 oddział

	1990
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1995
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2002
	1
	350
	26
	12
	13
	29


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie.

TAB. 1OC. SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE – CHARAKTERYSTYKA

                    WARUNKÓW NAUCZANIA.

TERENY WIEJSKIE.

	ROK
	Ilość szkół
	Ilość uczniów
	Ilość nauczycieli
	Ilość oddzia-

łów
	Ilość uczniów na 1 nauczy-

ciela
	Ilość uczniów na 1 oddział

	1990
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1995
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2002
	1
	75
	4
	3
	19
	25


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie oraz analiz własnych.

TAB. 11. STRUKTURA UŻYTKOWANIA TERENÓW NA OBSZARZE GMINY.

w ha

	ROK
	LASY
	WODY
	UŻYT-

KI  ROLNE
	KOMU-

NIKACJA
	TERENY ZAINWES-TOWANE
	NIEU-ŻYTKI
	RAZEM

	1990
	5.707
	5.764
	12.175
	615
	380
	1.000
	25.641

	1995
	5.790
	5.764
	12.175
	615
	393
	904
	25.641

	2002
	6.065
	5.661
	12.615
	476
	129
	695
	25.641


Na podst. danych Woj. Urzędu Statystycznego w Olsztynie oraz materiałów Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.

TAB. 11A. STRUKTURA UŻYTKOWANIA TERENÓW NA OBSZARZE GMINY.

w %

	ROK
	LASY
	WODY
	UŻYT-

KI  ROLNE
	KOMU-

NIKACJA
	TERENY ZAINWES-TOWANE
	NIEU-ŻYTKI
	RAZEM

	1990
	22
	22
	48
	3
	1
	4
	100

	1995
	23
	22
	48
	3
	1
	3
	100

	2002
	24
	22
	49
	2
	2
	2
	100


Na podst. danych Woj. Urzędu Statystycznego w Suwałkach oraz materiałów Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.

TAB. 12. STRUKTURA UŻYTKÓW ROLNYCH NA TERENIE GMINY.

	ROK
	GRUNTY ORNE
	SADY
	ŁĄKI
	PASTWISKA
	RAZEM

	
	ha
	%
	ha
	%
	ha
	%
	ha
	%
	ha
	%

	1990
	7876
	64,6
	23
	0,2
	2419
	19,9
	1857
	15,3
	12175
	100,0

	1995
	7861
	64,6
	38
	0,3
	2415
	19,8
	1861
	15,3
	12175
	100,0

	2002
	7749
	61,4
	21
	0,2
	2209
	17,5
	2636
	20,9
	12615
	100,0


Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie oraz danych Urzędu Miasta i Gminy w Mikołajkach.

TAB. 13. PLONY ZBÓŻ I ZIEMNIAKÓW NA OBSZARZE GMINY I NA TERENIE

               WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO-MAZURSKIEGO. 

w q/ha
	ROK
	PSZENICA
	ŻYTO
	JĘCZ-

MIEŃ
	OWIES
	ZIEMNIAKI

	
	G
	W
	G
	W
	G
	W
	G
	W
	G
	W

	1990
	35,3
	30,7
	32,0
	25,3
	35,9
	28,9
	28,0
	25,66
	220
	201

	1995
	31,7
	27,8
	29,0
	23,4
	27,0
	25,0
	31,0
	23,8
	140
	159

	2002
	30,6
	27,9
	29,0
	22,3
	27,4
	24,7
	29,0
	22,7
	200
	190


G – Gmina;   W – Województwo

Na podst. materiałów Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Olsztynie oraz analiz własnych.

TAB. 14. TERENY KOMUNALNE W GMINIE.

w ha

	ROK
	MIASTO
	WIEŚ
	RAZEM GMINA

	1990
	*
	*
	*

	1995
	254,4
	243,6
	498,0

	2002
	236,2
	221,0
	457,2


*- brak danych

Na podstawie danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.

TAB. 15. DOCHODY BUDŻETU GMINY I ICH STRUKTURA.

w PLN
	ROK
	Dochody własne
	Udział w podatku dochod.
	Dotacje celowe
	Subwencje
	OGÓŁEM

	1990
	397.989,-
	-
	244.959,-
	-
	642.948,-

	1995
	1.640.600,-
	570.888,-
	2.385.136,-
	87.377,-
	4.684.001,-

	2000
	4.878.906,-
	1.100.504,-
	1.361.587,-
	3.603.372,-
	10.944.369,-

	2001
	5.581.170,- a
	926.033,-
	1.346.707,-
	3.936.348,-
	11.773.862,-

	2002
	6.702.520,- b
	918.348,-
	1.718.390,-
	4.414.852,-
	13.754.110,-


a – łącznie z darowizną 157.905,- PLN

b – łącznie z darowizną 157.410,- PLN

Na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.
TAB. 15A. STRUKTURA DOCHODÓW BUDŻETU GMINY.

w %

	ROK
	Dochody własne
	Udział w podatku dochod.
	Dotacje celowe
	Subwencje
	OGÓŁEM

	1990
	61,9
	-
	38,1
	-
	100,0

	1991
	42,9
	6,0
	28,2
	22,9
	100,0

	1992
	43,9
	17,1
	25,9
	23,1
	100,0

	1993
	52,0
	20,6
	17,3
	10,1
	100,0

	1994
	50,9
	18,4
	21,6
	9,1
	100,0

	1995
	35,0
	12,2
	50,9
	1,9
	100,0

	2000
	44,6
	10,1
	12,4
	32,9
	100,0

	2001
	47,4
	7,9
	11,4
	33,3
	100,0

	2002
	48,7
	6,7
	12,5
	32,1
	100,0


Na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki
TAB. 16. WYDATKI BUDŻETU GMINY.

                                                                            w tyś. PLN

	ROK
	Dotacje dla zakładów budżet.
	Inwestycje
	Pozostałe
	OGÓŁEM

	1990
	46,94
	278,42
	296,62
	621,98

	1991
	158,30
	60,00
	306,86
	525,16

	1992
	111,00
	238,20
	670,47
	1.019,67

	1993
	184,40
	166,00
	981,15
	1.331,55

	1994
	209,68
	931,45
	1.390,55
	2.531,68

	1995
	261,75
	1.965,00
	3.015,68
	5.242,43

	2000
	-
	1.891,29
	10.052,79
	11.944,08

	2001
	-
	731,77
	11.024,64
	11.756,41-

	2002
	-
	697,87
	11.560,57
	12.258,44


Na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki
TAB. 16A. STRUKTURA WYDATKÓW BUDŻETU GMINY.

                                                                                                    w %
	ROK
	Dotacje dla zakładów budżet.
	Inwestycje
	Pozostałe
	OGÓŁEM

	1990
	7,5
	44,8
	47,7
	100,0

	1991
	30,1
	11,4
	58,5
	100,0

	1992
	10,9
	23,4
	65,7
	100,0

	1993
	13,8
	12,5
	73,7
	100,0

	194
	8,3
	36,8
	54,9
	100,0

	1995
	5,0
	37,5
	57,5
	100,0

	2000
	-
	15,8
	84,2
	100,0

	2001
	-
	6,2
	93,8
	100,0

	2002
	-
	5,7
	94,3
	100,0


Na podstawie danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.

TAB. 16B. SZCZEGÓŁOWA STRUKTURA WYDATKÓW BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI.

w tyś. PLN

	ROK
	Gosp.

mieszk.
	Gosp.

komu-

nalna
	Ochr.

zdro-

wia
	Oświa-

ta
	Opie-

ka społ.
	Kul-

tura
	Sport
	Admi-

nistr.
	Pozos-

tałe

	1990
	24,5
	200,4
	-
	2,0
	7,4
	46,9
	2,0
	110,9
	161,4

	1991
	32,4
	60,o
	9,3
	28,6
	82,3
	58,3
	5,0
	151,0
	98,3

	1992
	59,8
	238,0
	83,3
	50,7
	90,5
	111,0
	6,0
	210,2
	170,2

	1993
	88,3
	166,0
	131,8
	76,4
	150,0
	104,0
	8,5
	330,0
	276,5

	1994
	108,6
	546,5
	189,9
	196,9
	272,1
	119,9
	10,0
	410,9
	676,8

	1995
	88,1
	2.023,1
	1.136,6
	242,8
	600,5
	158,2
	33,5
	620,3
	339,3

	2000
	32,6
	2.272,8
	131,7
	4.730,3
	1.315,5
	455,5
	204,1
	1.146,0
	1.655,6

	2001
	450,9
	961,2
	496,1
	4.776,4
	1.538,7
	432,4
	212,2
	1.467,3
	1.421,2

	2002
	256,3
	1.148,4
	410,1
	5.097,0
	1.718,9
	460,9
	250,7
	1.670,8
	1.245,3


Na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.
TAB. 16C. SZCZEGÓŁOWA STRUKTURA WYDATKÓW BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI.

w %                       

	ROK
	Gosp.

mieszk.
	Gosp.

komu-

nalna
	Ochr.

zdro-

wia
	Oświa-

ta
	Opie-

ka społ.
	Kul-

tura
	Sport
	Admi-

nistr.
	Pozos-

tałe

	1990
	3,9
	32,2
	0
	0,3
	11,9
	7,5
	0,3
	17,8
	26,1

	1991
	6,2
	11,4
	1,8
	5,4
	15,7
	11,1
	1,0
	28,8
	18,6

	1992
	5,9
	23,3
	8,2
	5,0
	8,9
	10,9
	0,6
	20,6
	16,6

	1993
	6,6
	12,5
	9,9
	5,7
	11,3
	7,8
	0,6
	24,8
	20,8

	1994
	4,3
	21,6
	7,5
	7,8
	10,8
	4,7
	0,4
	16,2
	16,7

	1995
	1,7
	38,6
	21,7
	4,6
	11,5
	3,0
	0,6
	11,8
	6,5

	2000
	0,3
	19,0
	1,1
	39,6
	11,0
	3,8
	1,7
	9,6
	13,9

	2001
	3,8
	8,2
	4,2
	40,6
	13,1
	3,7
	1,8
	12,5
	12,1

	2002
	2,1
	9,4
	3,3
	41,6
	14,0
	3,8
	2,0
	13,6
	10,2


Analizy własne na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.
TAB. 16D. WYDATKI BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI W PRZELICZENIU NA JEDNEGO

                   MIESZKAŃCA.

                                                                                                      w PLN/mieszkańca
	ROK
	Gosp.

mieszk.
	Gosp.

komu-

nalna
	Ochr.

zdro-

wia
	Oświa-

ta
	Opie-

ka społ.
	Kul-

tura
	Sport
	Admi-

nistr.

	1990
	2,9
	23,9
	0
	0,2
	0,9
	5,6
	0,2
	13,2

	1991
	3,8
	7,1
	1,1
	3,4
	9,7
	6,9
	0,6
	17,8

	1992
	6,9
	27,6
	9,7
	5,9
	10,5
	12,9
	0,7
	24,4

	1993
	10,2
	19,3
	15,3
	8,9
	17,4
	12,1
	1,0
	38,3

	1994
	12,7
	64,1
	22,3
	23,1
	31,9
	14,1
	1,2
	48,2

	1995
	10,4
	239,4
	134,5
	28,7
	71,1
	18,7
	4,0
	73,4

	2000
	3,9
	272,2
	15,8
	566,4
	157,5
	54,5
	24,4
	137,2

	2001
	54,2
	115,6
	59,7
	574,6
	185,1
	52,0
	25,5
	176,5

	2002
	30,0
	134,8
	48,1
	598,3
	201,8
	54,1
	29,4
	196,1


Analizy własne na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy Mikołajki.
TAB. 17. DOCHODY BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI  NA 1 MIESZKAŃCA. 

                                                    w PLN

	ROK
	GMINA MIKOŁAJKI

	
	Dochody własne na 1 mieszkańca
	Dochody ogółem na 1 mieszkańca

	1990
	47,4
	76,5

	1991
	35,9
	83,8

	1992
	56,6
	128,9

	1993
	91,1
	175,1

	1994
	141,6
	277,9

	1995
	194,1
	554,3

	2000
	584,2
	1.310,6

	2001
	671,5
	1.416,5

	2002
	786,8
	1.614,5


Analiza własna na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy 

TAB. 17A. WYDATKI INWESTYCYJNE BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI

          NA 1 MIESZKAŃCA.

                                                    w PLN

	ROK
	GMINA MIKOŁAJKI

	1990
	33,1

	1991
	7,1

	1992
	27,6

	1993
	19,3

	1994
	109,2

	1995
	232,5

	2000
	226,5

	2001
	88,0

	2002
	81,9


Analiza własne na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy 

TAB. 17B. WYDATKI INWESTYCYJNE BUDŻETU GMINY MIKOŁAJKI

          NA 1 MIESZKAŃCA.

                                                    w %

	ROK
	GMINA MIKOŁAJKI

	1990
	100,0

	1991
	21,5

	1992
	83,4

	1993
	58,3

	1994
	329,9

	1995
	702,4

	2000
	684,3

	2001
	265,9

	2002
	247,4


Analiza własne na podst. danych Urzędu Miasta i Gminy 

TAB. 18. DOCHODY PRZEDSIĘBIORSTW I SPÓŁEK Z TRENU GMINY MIKOŁAJKI.

	ROK
	Dochody

 w PLN
	Zmiany poziomu dochodów 

w %
	Dochody na 1 mieszkańca gminy 

w PLN

	1990
	*
	*
	*

	1991
	*
	*
	*

	1992
	274.790,-
	100
	31,86

	1993
	328.083,-
	119
	38,08

	1994
	369.725,-
	135
	43,33

	1995
	464.115,-
	169
	54,92

	2000
	1.206.548,-
	439
	145,16

	2002
	1.458.994,-
	531
	171,26


* - brak danych

Analiza własna na podst. danych Urzędu Skarbowego w Kętrzynie.

TAB. 18A. DOCHODY OSÓB FIZYCZNYCH Z TERENU GMINY MIKOŁAJKI –

                  opodatkowani na zasadach ogólnych i w formie ryczałtu.

	ROK
	Dochody 

w PLN
	Zmiany poziomu dochodów 

w %
	Dochód na 1 mieszkańca gminy 

w PLN

	1990
	*
	*
	*

	1991
	*
	*
	*

	1992
	*
	*
	*

	1993
	*
	*
	*

	1994
	*
	*
	*

	1995
	*
	*
	*

	1996
	18.892.570,-
	100
	2.228,42

	1997
	35.337.226,-
	187
	4.146,10

	2000
	10.184.749,-
	54
	1.225,31

	2002
	10.767.205,-
	57
	1.263,90


* - brak danych

Analiza własna na podst. danych Urzędu Skarbowego w  Kętrzynie. 

TAB. 18B. DOCHODY OSÓB FIZYCZNYCH Z TERENU GMINY MIKOŁAJKI –

                  nie prowadzących działalności gospodarczej.

	ROK
	Dochody 

w PLN
	Zmiany poziomu dochodów 

w %
	Dochód na 1 mieszkańca gminy 

w PLN

	1990
	*
	*
	*

	1991
	*
	*
	*

	1992
	*
	*
	*

	1993
	*
	*
	*

	1994
	*
	*
	*

	1995
	*
	*
	*

	1996
	*
	*
	*

	1997
	*
	*
	*

	2000
	31.920.954,-
	100
	3.840,35

	2002
	34.001.181,-
	107
	3.991,22


* - brak danych

Analiza własna na podst. danych Urzędu Skarbowego w  Kętrzynie. 

TAB. 18C. ŁĄCZNE DOCHODY FIRM I OSÓB FIZYCZNYCH Z TERENU GMINY

                 MIKOŁAJKI.

	ROK
	Dochody 

w PLN
	Zmiany w poziomie dochodów 

w %
	Dochód na 1 mieszkańca gminy 

w PLN

	1996
	*
	*
	*

	1997
	*
	*
	*

	2000
	43.312.251,-
	100
	5.210,81

	2002
	46.227.380,-
	107
	5.084,19


*– brak pełnych danych (dane nieporównywalne).

Analiza własna.
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